Talousarvio 2022
Taloussuunnitelma 2022-2026

Kunnanhallituksen esitys



Tuusula talousarvio 2022

Asukkaita 30 342
Toimintamenot 294,6 milj. euroa
Velkaa 5 101 euroafasukas
Veroprosentti 19,75 %
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Pormestarin esipuhe

Katse vuodessa 2022

Uusi valtuusto aloitti toimikautensa elokuussa 2021. Syksylla 2021 valtuusto on hyvdksynyt kunnalle uuden
strategiaperustan, joka pitaa sisallaan kunnan vision, pddmaarat ja yhteisen toimintatavat. Visiomme on “Elamisen taidetta
kestdvasti kasvavassa Tuusulassa”. Strategiaa toteuttavat vuositavoitteet, jotka valtuusto asettaa nyt joulukuussa 2021.
Voimavarat kohdennetaan sellaisiin asioihin, jotka auttavat toteuttamaan strategiaa.

Strategia kiteyttaa sen, mita poliittisen puolueet pormestariohjelmaa kesalla 2021 laatiessaan ovat pitaneet keskeisina

pdaamaarina Tuusulan tulevaisuuden kannalta — seka talousarviovuonna 2022 etta alkavalla taloussuunnitelmakaudella.

Taloudessa lahdemme siita, ettd paatoksemme ja panostuksemme kasvattavat kunnan elinvoimaa. Teemme elinvoimaa
kasvattavia paatoksia, jotta investointivelka pystytaan hoitamaan vastuullisesti. Satsaukset elinvoimaan ovat kuitenkin
kohdennettava oikein. Panostamme esimerkiksi yritys- ja tyopaikkatonttien syntymiseen tarvittavaa infrastruktuuria
rakentamalla.

Olemme sitoutuneet yhdessa edistamaan palveluverkkosuunnitelman investointeja. Meneilldan on jo Martta Wendelin -
paivakodin ja lukio ja kulttuuritalo Monion rakentaminen. Vuonna 2022 alkaa Kirkonkyldan kampuksen rakentaminen, ja
taloussuunnitelmakaudella alkavat tyot myos Rykmentinpuiston monitoimikampuksen, Riihikallion monitoimikampuksen ja
Lahelan monitoimikampuksen tyémailla. Lisdaksi Hyrylaan nousee palvelukeskus.

Kunnan kayttotalouden pitdminen tasapainossa on talousarvion ja taloussuunnitelman lahtokohta. Veroja ei
talousarviovuonna 2022 nosteta ja tavoite on sama jatkossakin. Kayttdtalouden tasapainottamiseksi noudatamme jo
edellisen valtuustokauden aikana hyvaksyttya talouden tasapainottamisohjelmaa. Lisaksi edistimme toiminnan
tehostamista, luovumme vajaakayttoisista kiinteistoista, kehitimme investointien kustannusseurantaa ja parannamme

hankintaosaamista.

Kunnan talouteen vaikuttavat monet toimintaympariston tekijat. Esimerkiksi hyvinvointialueiden mukana on tulossa isoja
muutoksia seka kunnan veropohjaan, ettd menorakenteeseen. Talouden toipuminen koronasta on vasta alussa. Nama
muutokset aiheuttavat epdavarmuutta talouden ennustetarkkuuteen seuraaville vuosille. Muutosvoimia on eritelty

tarkemmin tdman talousarvion tulevilla sivuilla.

Kalle Ikkela

Pormestari
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TUUSULAN KUNTASTRATEGIA 2021-2025

Kuntastrategia on kunnan ja tuusulalaisten yhteinen strategia. Se vaikuttaa kaikkiin kunnan toimijoihin ja se ohjaa ja sitoo
koko kuntakonsernia. Tuusulan kuntastrategiaa uudistettiin osallistuvassa prosessissa vuoden 2021 aikana. Kaikkien
valtuustoryhmien hyviksymd pormestariohjelma toimi kuntastrategiatyén pohjana. Uuden strategian perustasta pddtettiin

valtuustossa lokakuussa 2021 ja strategiakokonaisuudesta joulukuussa 2021.

Strategian uudistustyon tuloksena syntyi “elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa” -kuntastrategia vuosille
2021-2025. Strategiatyohon osallistui laaja joukko tuusulalaisia, luottamushenkil6ita ja kunnan henkil6st6a erilaisten

osallistuvien tyopajojen, seminaarien ja kyselyiden kautta.

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 4.10.2021 Tuusulan strategiaperustaan kuuluvan vision, toimintatavat ja padamaarat seka

niista johdetut 14 valtuustokauden tavoitetta. Lisaksi madritettiin strategiset keinot tehda strategiasta totta.

Strategiakokonaisuus muodostuu strategiaperustasta ja sen pohjalta johdetuista vuositavoitteista ja toimenpiteista,
indikaattoreista seka strategisista keinoista. Strategiakokonaisuudesta paatettiin valtuustossa 13.12.2021.

Strategiakokonaisuus tdaydentyy vuoden 2022 aikana strategiaa toteuttavien strategisten asiakirjojen myota.

—
m Elamigey, raidetta pogtdVaSH pagyavassa pyysulassa ‘—Av’—/fm f

Me teemme yhdessa uutta

Y
h-4
Tuusulassa on mahdollisuuksia Tuusulassa Tuusula kehittyy
kasvaa ja menestya on hyva elaa kestavasti
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Visio
Tuusulan visio on “Eldmisen taidetta kestdvasti kasvavassa Tuusulassa”.

Visio sitoo Tuusulan uudistetun brandin osaksi strategiaa. Elamisen taiteella tarkoitetaan, ettd jokaisen tuusulalaisen elama
on arvokasta ja jokaisella on mahdollisuus kasvaa tayteen potentiaaliinsa Tuusulassa — rakentaa Tuusulassa
omanndkdisensa eldman. Hyvia puitteita elamaan tarjoavat esimerkiksi monipuoliset asumisen mahdollisuudet, hyvat
kulttuurin ja vapaa-ajan mahdollisuudet seka laadukas varhaiskasvatus ja opetus. Tuusulalla on mahdollisuudet hyvaan ja
kestavaan kasvuun, mutta sen edellytyksena on vahva kuntatalous.

Paamaarat

Tuusulan visiota toteuttaa kolme strategista padmaaraa:
e Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya.
e Tuusulassa on hyva elda.

e Tuusula kehittyy kestavasti.

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -pdamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden tavoitetta veto- ja
pitovoiman, asumisen ja elinympariston, yritysten ja tyopaikkojen sekd vapaa-ajan, harrastamisen ja kulttuurin
nakokulmista. Paamaaran mukaan tarjoamme monipuolisia ja laadukkaita asumisen mahdollisuuksia, yritys- ja tyopaikka-
alueita sekd harrastamisen ja kulttuurista nauttimisen paikkoja.

Tuusulassa on hyva elda -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden tavoitetta hyvinvoinnin, osallisuuden
ja yhteisollisyyden, oppimisen ja osaamisen seka turvallisuuden ndkdkulmista. Pd4amaara korostaa laadukkaiden
palveluiden ja osallisuuden merkitysta ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Pd4amaaran alla huolehditaan myos kuntalaisten
turvallisuudesta. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla uusia paivakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat myos
kuntalaisille yhteisid olohuoneita ja yhdessa tekemisen paikkoja. Osallisuus, vaikuttaminen ja yhdessa tekeminen voivat
tuoda lisaa hyvinvointia kaikille.

Tuusula kehittyy kestavasti -padamaaraa toteuttamaan on asetettu nelja tavoitetta kestavyys- ja ilmastotekojen, luonnon
monimuotoisuuden, liikkumisen ja talouden nakékulmista. Padmaara tuo esiin kunnan kestavyys- ja ilmastoteot, tyon
luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankayton ja liikkkumisen merkityksen ilmaston kannalta
kestavassa elamassa. Kestdava kuntatalous sisaltyy taman paamaaran alle ja toteutamme kasvun ja talouden
hallintaohjelmaa.

Toimintatapa

Yhteinen toimintatapamme on “Me teemme yhdessa uutta”. Se korostaa sekd yhdessa tekemisen tarkeytta etta palveluita
kehittdmista kuntalaislahtoéisesti.

Me

Me olemme asukkaita, yhteisdja, yrityksia, luottamushenkil6ita ja kunnan tyontekijoita. Me teemme ja toteutamme
kunnan strategian. Me luomme kasvavan Tuusulan tarinaa ja tulevaisuutta.

Teemme

Teemme uutta Tuusulaa toisiamme ymmartden. Saamme tuloksia aikaan ja onnistumme yhdessa. Meista jokainen on
merkityksellinen ja voimme tehda elamisen taidetta joka paiva. Autamme ja kannustamme toisiamme sekd kerromme
myonteisia tarinoita Tuusulastal

Yhdessa

Saamme voimaa yhteisty6sta, jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa ja keskustelussa. Arvostamme moninaisuutta ja
kunnioitamme erilaisuutta. Kannamme vastuuta toistemme hyvinvoinnista. Tarvitsemme kaikkien ideat kayttéon. Yhdessa
olemme enemman.
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Uutta
Uutta syntyy luovasti ideoiden. Uutta syntyy rohkeudesta yrittda ja erehtya. Olemme edelldkavij6ita ja suuntaamme

kestavdan tulevaisuuteen. lloitsemme yhdessa pienistakin onnistumisista!

ValtuustokRauden tavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet on johdettu strategian visiosta, pdamaarista ja yhteisesta toimintatavastamme. Tavoitteita
laatiessa on huomioitu pormestariohjelma seka osallistuvan strategiaprosessin aikana esiin nousseita keskeisia asioita.
Valtuustokauden tavoitteita on 14.

Paamaara: Tuusulassa on mahdollisuuksia Rasvaa ja menestya

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistéssa

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat palvelut

3. Tarjoamme monipuolisia asumisen mahdollisuuksia varmistamalla tonttitarjonnan ja erilaiset asumismuodot

4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita, osaavaa tyévoimaa ja tyopaikkatontteja erinomaisilla liilkenneyhteyksilla
5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja harrastamiseen.

Paamaara: Tuusulassa on hyva elaa

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksid ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme yksindisyyttd, eriytymista ja pahoinvointia
7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisdjen yhteistyota ja kumppanuutta8.

8. Olemme osallisuuden edelldkavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja osallistumisen tapojen kehittamista.
9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja elinikaistd oppimista

10. Varmistamme arjen ja lahiympariston turvallisuuden

Paamaara: Tuusula kehittyy kestavasti

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistamme ilmastotekoja kaikessa toiminnassa

12. Vaalimme viherympdristd4, vesistdja ja niiden saavutettavuutta sekd luonnon monimuotoisuutta

13. Kehitamme monipuolista ja sujuvaa liikkumista Tuusulassa ja seudulla

14. Kasvamme taloudellisesti kestdvasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Vuositavoitteet johdetaan valtuustokauden tavoitteista

Valtuustokauden tavoitteet on asetettu valtuustokaudeksi 2021-2025. Niita toteuttamaan maaritetdan vuositavoitteita ja
toimenpiteitd vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa. Vuositavoitteet ja toimenpiteet saavuttamalla edetdan kohti
valtuustokauden tavoitteita.

Vuositavoitteita ja toimenpiteitd valmisteltiin toimialueilla kevaasta 2021 asti osana talousarvion valmistelua.
Luonnostellut vuositavoitteet ja toimenpiteet yhteensovitettiin valtuuston hyvaksymiin valtuustokauden tavoitteisiin
lokakuun alussa ja samalla tavoitteisto myos taydentyi.

Valtuustokauden tavoitteista johdettujen vuositavoitteiden ja toimenpiteiden etenemistd seurataan ja arvioidaan
neljdnnes- ja puolivuosivuosiraporteissa seka tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen yhteydessa. Valtuustokauden
tavoitteiden etenemistd seurataan ja arvioidaan kerran vuodessa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yhteydessa.

Keinot

Strategiaperustan laadinnan yhteydessa maaritettiin kolme strategista keinoa, joiden avulla strategian tavoitteita tullaan
saavuttamaan. Keinot tehda strategiasta totta I6ytyvat digitalisaation hyodyntamisestd, vaikuttamisesta ja yhteistyosta
(edunvalvonta) seka osaamisesta ja kyvykkyyksista (henkiloston hyvinvointi ja johtaminen). Jokaisesta keinosta on laadittu
strateginen ohjelma ja ne ovat osa 13.12.2021 hyvaksyttya strategiakokonaisuutta.
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Indikaattorit

Jokaiselle valtuustokauden tavoitteelle on madritetty indikaattoreita, joiden avulla seurataan tavoitteen saavuttamista.
Indikaattorille maaritetaan lahtotaso ja tavoitetaso vuoden 2022 aikana.

ValtuustokRauden tavoitteista johdetut vuoden 2022 tavoitteet ja

toimenpiteet

Paamaara: Tuusulassa on mahdollisuuksia Rasvaa ja menestya

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistossa

1.1 Toteutamme hyvaksyttya Otamme kayttoéon Martta Wendelin —paivakodin Valtuusto
palveluverkkosuunnitelmaaja 10 Toteutamme Rykmentinpuiston monitoimikampuksen elinkaarikilpailutuksen
vuoden investointisuunnitelmaa Saamme valmiiksi Lahelan monitoimikampuksen hankesuunnitelman
Toteutamme laadukasta palveluverkkoviestintaa
Kaynnistamme Kirkonkylan kampuksen rakentamisen/suunnittelu etenee
Kaynnistamme Riihikallion monitoimikampuksen rakentamisen
Edistamme Jokelan alueen suunnittelua
Rakennamme Moniota
Suunnittelemme Hyrylan uuden nuorisotilan kauppakeskuksen yhteyteen.
Korjaamme Taidekasarmin taiteen taloksi
1.2 Luomme hyvat yhdyspinnat ja Siirramme Oppilashuollon palvelut hyvinvointialueella Valtuusto
rakenteet yhteisyohon Onnistumme edunvalvonnassa
Hyvinvointialueiden kanssa Luomme toimivat rakenteet yhteistydhon
1.3 Onnistumme Keusoten Palveluiden verkko —ohjelman tavoitteiden toteutuminen Valtuusto
omistajaohjauksessa Talousohjaus
1.4 Kehitdmme Keski-Uudenmaan Yhdistamme elainlaakaripraktiikat ja perustamme toimipisteen Hyrylaan Valtuusto
ymparistokeskuksen organisaatiota ja
toimintaa
1.5 Kehitdmme sahkoisten palveluiden Kehitdmme sahkdisia kuntapalveluita helpottamaan kuntalaisten arkea. Valtuusto
kokonaisuutta digipalvelujen Digitalisoimme prosesseja (mm. Palvelunhallinnan kehittaminen seka sahkéinen
kehittamispolun mukaisesti allekirjoitus ja arkisto)
1.6 Valmistaudumme tyéllisyyden Siirrdmme uusien aktivointisuunnitelmien Valtuusto
hoidon jarjestamisvastuun siirtoon teon Keusotelta kunnille: rakennamme ja jalkautamme asiakkaiden palveluprosessin
valtiolta kunnille vuonna 2025 Jatkamme valmistelua rakentaen tydllisyydenhoidon yhteistoiminta-aluetta Keusote -
kuntien tai naapurikuntien tyollisyysyksikoiden ja TE-toimiston kesken
1.7 Kehitamme kunnan asiakaspalvelua Luomme ja kayttoonotamme rakenteet ja toimintatavat asiakkuuksien, Valtuusto
Ja asiakastyytyvaisyyden seurantaa asiakaspalvelun ja asiakastyytyvaisyyden seurannan kehittamiseksi
Kehitamme TuusInfon asiakaspalvelua ja asiakastyytyvaisyyden arviointia
+ Laadimme prosessikuvaukset keskeisista palveluista
« Kehitamme sahkoisen palautekanavan toimivuutta ja raportointia
«  Ratkaisemme Tuusinfon fyysisten palvelupisteiden mahdollisen laajentamisen
Jokelaan ja Kellokoskelle
1.8 Uusimme kirjastojarjestelmanja Hankimme uuden kirjastojarjestelman Rakas -hankkeen yhdistymisselvityksen Valtuusto
kehitamme alueellista kirjastotoimintaa pohjalta (Kirkes ja Ratamo-kirjastokimppojen yhdistymisselvitys)
1.9 Varmistamme riittavat resurssit ja Kehitdmme tydnantajakuvaa Valtuusto
osaamisen Kasvun ja ympariston Tarkastelemme toimialueen sisaisia prosesseja
toimialueella
1.10 Varaudumme mahdollisten Tunnistamme tietomallipohjaisen maankayton, kaavoituksen ja rakentamisen Valtuusto

uusien toimintamallien ja saantelyiden
tuomiin vaatimuksiin

seka kunnan saadosten
uudelleenarviointiin Kaavoitus- ja
rakentamislain muuttuessa

muutostarpeet
Kehitdmme kasvun ja ymparistdn toimialueen toimintaa uuden Kaavoitus- ja
rakentamislain vaatimusten mukaisiksi
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2.

Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat palvelut

Taso

3.

2.1 Siirrymme toteutusvaiheeseen =
Hyrylan palvelukeskushankkeessa =

2.2 Edistamme Rykmentinpuiston .
alueen kehittamista osaksi Hyrylan
keskustaa

2.3 Edistamme keskustojen .
taydennysrakentamista ja =
elinvoimaa .
2.4 Varmistamme tulevaisuuden .

kasvun ja valitsermme kasvusuunnat

Kaavamuutos hyvaksytaan Valtuusto
Kiinteistokauppa ja vuokrasopimus tehdaan
Vanha ostari puretaan

Kaynnistamme varuskunnanaukion ja Jarvenpaantien alikulun suunnittelun Valtuusto

Hyvaksymme Hyrylan alueen yleissuunnitelman Valtuusto
Kannistamme ent. Kunnantalon alueen asemakaavamuutoksen

Palvitamme Seppainpuiston asemakaavan

Kaynnistamme Opintien ja Nukarintien risteyksen ympariston kaavatyon

Hyvaksymme Yleiskaavan 2040 ja sen jalkeen kaynnistamme yleiskaavan Valtuusto
toteutussuunnittelun ja yleiskaavaprosessin kehittamisen
Aloitamme Koillis-Hyrylan osayleiskaavan

Tarjoamme monipuolisia asumisen mahdollisuuksia varmistamalla tonttitarjonnan ja erilaiset asumismuodot

3.1 Hankimme maata vuosittain noin 40 ha asunto- ja tyopaikkatonttien  « Hankimme maata noin 40 ha asunto- ja tyopaikkatonttien Valtuusto
varannon varmistamiseksi varannon varmistamiseksi vapaaehtoisin kaupoin

3.2 Paasemme MAL -sopimuksen mukaiseen kaavoitustavoitteeseen ja + Toteutamme kaavoitussuunnitelmaa ja kaavoituksen Valtuusto
asuntotuotantotavoitteeseen (ka 462 asuntoa/vuosi. vv 2020-2023 ja tydohjelmaa

42000 k-m2/v uutta asumisrakentamista)

Luovutamme kaikki lainvoimaisissa asemakaavoissa olevat o
makotitontit. Tavoitteena on luovuttaa yli 100 omakotitonttia
vuodessa tulevina vuosina

Saamme ensimmaiset Hariskiven tontit myyntivalmiiksi
Luovutamme loput Lahelanpelto Il tontit

Aloitamme Pellavamaentien kunnallistekniikan rakentamisen

.

.

3.3 Edistamme Rykmentinpuiston alueen asumisen mahdollisuuksien + Laadimme Puistokylan kaavaehdotuksen ja hyvaksymme sen  Valtuusto

kehittamista valtuustossa 12/2022
+ Edistamme Hypa-korttelin toteutumista
+ Edistamme Hokilaa ja Olympiakylaa
3.4 Hyvaksymme ja toteutamme asuntopoliittisen ohjelman tavoitteita + Edistamme erityisryhmien ja ikaantyneiden yhteiséllista Valtuusto

3.5. Kehitamme Tuusulan maapoliittista ohjelmaa

asumista

Laadimme ikaantyneiden asumisen ennakointisuunnitelman
Huomioimme hyvaksytyn asuntopoliittisen ohjelman
linjaukset tuottajamuotoisten tonttien luovutusehdoissa

.

Tutkimme maapoliittisen ohjelman paivitystarpeet uuden Valtuusto
pormestariochjelman mukaisesti

4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita, osaavaa tydvoimaa ja tydpaikkatontteja erinomaisilla

lilkenneyhteyksilla

5.

4.1 Vahvistamme yritysalueiden .
kaavavarantoa ja myytavia tontteja .
4.2 Kehitamme yhdenluukun .

palveluprosessia

Kaynnistamme Rykmentinportin yritysalueen (2. vaihe) asemakaavatyon Valtuusto
Focus-alueen yleissuunnitelma valmistuu ja jatkamme alueen

asemakaavoitusta

Hyvaksymme Sula lll tyopaikka-alueen asemakaavan

Kaynnistamme Senkkerinmaen alueen suunnittelun

Aloitamme likennevaylayhteyden suunnittelun Keha IV -kaava-alueella
rinnakkaiskatuna

Edistimme uusien yritysalueiden suunnittelua ja rakentamista kaikin

kaytettavissa olevin keinoin

Kehitamme yritysten kokemaa palvelun laatua ja mittaamme Valtuusto
asiakastyytyvaisyytta
Kartoitamme vaihtoehtoja toteuttaa digitaalinen asiointi yrityspalveluissa

Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja harrastamiseen.
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5.1 Jatkamme Urheilukeskuksen « Kaynnistamme BMX-radan toteuttamisen Valtuusto
kehittamista ja kaynnistamme « Toteutamme hallihankkeiden 1. vaiheen
rakennushankkeet « Laadimme projektisuunnitelman ja projektoimme toteutuksen
5.2 Jatkamme Tuusulanjarvenja —joen « Toteutamme Tuusulanjarven rantojen virkistyskaytén Valtuusto
alueen kehittamista yleissuunnitelmaa
5.3 Kehitamme taiteen ja kulttuurin « Aloitamme taiteen perusopetuksen Martta Wendelinissa Valtuusto
harrastusmahdollisuuksia * Luomme uusia kaytanteita harrastamiseen ja kulttuuriin Monioon

siirryttaessa

« Laajennammekulttuurikasvatuksen osaksi nuorisotyota ja
laadimme toteutuksen toimenpideohjelman
« Laadimme ll asteen kulttuurikasvatussuunnitelman

5.4 Kehitamme Moniosta taiteen ja
kulttuurin taloa

Kehitamme Monion brandia ja luomme markkinointisuunnitelman Valtuusto
Laajennamme lukion ja vapaan sivistystydn kurssivalikoimaa

Paamaara: Tuusulassa on hyva elaa

6. Kehitdmme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme yksindisyyttd, eriytymista ja pahoinvointia

6.1 Toteutamme hyvinvointisuunnitelma * Luomme sujuvia, kaytettavia ja laadukkaita palveluita yhteistyossa eri Valtuusto
2021-2025 poikkihallinnollisessa ja toimijoiden kanssa
organisaatiorajat ylittavassa yhteistyossa « Tarjoamme lapsille ja nuorille maksuttomia matalan kynnyksen

harrastuksia kaikissa kouluissa

* Panostamme hyvinvoinnin tukemiseen ja syrjaytymisen ehkaisyyn /
Vahvistamme vyksilén voimavaroja

* Vahvistamme tuusulalaisten osallisuutta ja osallisuuden tunnetta
elamanja yhteiskunnan eri osa-alueilla.

¢ Vahvistamme elinikaista oppimista

« Vahvistamme tuusulalaisten turvallisuuden tunnetta

6.2 Vahvistamme lasten ja nuorten Kiinnitamme huomioita korona-exitissa yhteisollisyyden Valtuusto
hyvinvointia yhteistydssa. palauttamiseen.

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisdjen yhteistyotd ja kumppanuutta

7.1 Jatkamme Tuusulan brandin « Jatkamme mielenkiintoisen markkinointiviestinnan tekemista Valtuusto
vahvistamista ja Tuusulan = Tuomme esiin toimialueiden paivittaisia onnistumisia

tunnettuuden lisaamista « Vahvistamme brandinmukaisuutta kunnan toiminnassa

7.2 Yhdenmukaistamme * Tarkastelemme avustuskokonaisuutta kunta- ja toimialuetasoisesti ~ Valtuusto
avustuskaytantoja ja tukia » Paivitamme avustusperusteet

kuntatasoisesti

7.3 Kehitamme ikaihmisten « Jatkamme yhteisotyota seurakunnan kanssa ja kehitamme Valtuusto
hyvinvointia edistavia palveluita yhdessa Hyvan Tuulen Tupien toimintaa

¢ Varmistamme palveluiden saavutettavuuden

8. Olemme osallisuuden edelldkavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja osallistumisen tapojen kehittamista.

8.1 Vahvistamme asukkaiden +  Varmistamme osallisuusmallin toteutumisen Valtuusto
osallisuutta ja varmistamme Tuusulan «  Kehitamme osallistuvaa budjetointia
osallisuusmallin toteutumisen + Jatkamme kehittamisverkostomallin toimeenpanoa

+ Jatkamme Eratauko -dialogien toteutusta

+ Jatkamme "Open Agenda’ projektin toteutusta

+ Jatkamme "Nujerretaan demokratian peikot” -projektin
toteutusta

«  Tuemme lasten ja nuorten demokratiakasvatusta

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja elinikaistd oppimista
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9.1 Vahvistamme ja kehitamme ja + Huomioimme koronapandemian vaikutuksen kasvuun ja Valtuusto
kasvatuksen ja oppimisen oppimiseen seka lasten ja nuorten hyvinvointiin
toimintakulttuuria, laatua ja arviointia. « Laadimmesivistyksen toimialueen kehittamissuunnitelman.

* Olemme mukana alueellisessa ja
valtakunnallisessa kehittamistoiminnassa.

* Luomme edellytyksia uusien taitojen
oppimiselle houkuttelevilla ja hyvin hoidetuilla
liikuntaolosuhteilla ja -palveluilla.

9.2 Tuemme johtamisella henkildoston » Laadimme valtuustokaudelle osaamisen kehittamisen Valtuusto
yhdessa kehittamista ja osaamisen ohjelman, jonka tavoitteisiin pohjautuen maaritellaan

Jjakamista seka luomme oppimiseen toimenpiteet:

kannustavaa kulttuuria. « osaamisen kehittamisen strategiayhteyden ja strategisten

osaamisten kartoittaminen (henkiléstosuunnitelma,
kehityskeskustelut)

« tyoyhteisokeskeisen johtamisen, yhdessa kehittamisen ja
osaamisen jakamisen edistaminen (valmennukset, tiimien
osaamiskeskustelut)

« osaamisen kehittamisen rakenteiden ja menetelmien
kehittaminen (HR-jarjestelman hankinta,
osaamiskartoitukset)

10. Varmistamme arjen ja lahiympariston turvallisuuden

10.1 Kehitamme kunnan varautumista ja + Kehitdmme varautumista valmiussuunnittelun, koulutuksen, Valtuusto
jatkuvuuden hallintaa vastaamaan auditointien ja harjoitusten avulla

turvallisuusympariston muutoksiin « Seuraamme toimenpiteiden toteutumista systemaattisesti.

10.2 Teemme laadukasta sisailmatyota + Mahdollistamme sisailmatyoryhmien tyoskentelyn Valtuusto

Paamaara: Tuusula kehittyy kestavasti

11. Rakennamme kestdvaa tulevaisuutta ja edistimme ilmastotekoja kaikessa toiminnassa

11.1 Laadimme kestavan kehityksen + Laadimme kestavan kehityksen suunnitelman Valtuusto
suunnitelman ja kdynnistimme sen +  Kaynnistamme kestavan kehityksen suunnitelman toteutuksen

toteutuksen

11.2 Toteutamme ilmasto-ohjelmaa ja + Toteutamme kunnan vahabhiilisyystavoitetta Valtuusto
otamme kayttoon + Otamme kayttoon ilmastojohtamisen toimintamallin

ilmastojohtamisen toimintamallin + Kaynnistamme elinkeinoelaman ja kunnan valisen ilmastokumppanuuden

suunnittelun, toteutus 2023->
+ Yllapidamme kiinteistojen ekotukihenkiloiden verkostoa

11.3 Teemme kestavia julkisia + Siirrymme kayttamaan vahapaastoisyyden ja ymparistoystavallisyyden Valtuusto
hankintoja. joilla pienennamme kriteereja urakoitsijoiden valinnoissa ja kilpailutuksissa

hankintojen elinkaaren + Hankimme ymparistoystavallisia koneita ja ostopalveluissa edellytamme
ymparistovaikutuksia tydkoneiden olevan ymparistoystavallisia, niin melun kuin

paastojenkin osalta.
+ Toimimme vastuullisesti kuluttamisessa ja hankinnoissa Agenda2030-
tavoitteiden suunnassa.

12. Vaalimme viherymparist3, vesist6ja ja niiden saavutettavuutta sekd luonnon monimuotoisuutta

121 Hyvaksymme osallistuvan metsa- + Laadimme osallistuva metsasuunnittelun toimintaohjelman Valtuusto
suunnittelun toimintaohjelman + Toteutamme osallistuvaa metsasuunnittelua
12.2 Linjaamme hulevesisuunnitelman « Aloitamme hulevesimaaraysten laatimisen. Valtuusto

+ Sovimme hulevesien hallinnan vastuunjaosta kunnan ja Tuusulan
vesihuoltoliikelaitoksen valilla ja tuomme esityksen hulevesien
viemarointimaksusta ja kunnan hulevesimaksusta
paatoksentekoon.

13. Kehitdmme monipuolista ja sujuvaa liikkumista Tuusulassa ja seudulla
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131 Kehitamme likkumisymparistoa vastaamaan tulevaisuuden * Kaynnistamme Valtuusto
tarpeisiin kunnan kattavan liikennejarjestelman yleissuunnit

elman laadinnan
132 Pidamme joukkoliikennepalvelun tarjonnan « Laadimme joukkoliikenteen Valtuusto
kustannustehokkaasti riittavana seka liikkumistarpeita palvelevana edunvalvontasuunnitelmanja toteutammesita

Tuusulan sisdisessa likenteessa seka seutulilkenteessa

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

14.1 Viemme loppuun poliittisen *  Hyvaksymme eettiset ohjeet Valtuusto
johtamisjarjestelman uudistuksen . Kirkastamme valtuustoasiain valmistelutoimikunnan roolia
2. vaiheen toimenpiteet +  Kehitamme poliittisen johtoryhman tydskentelya

+ Laadimme ja hyvaksymme toimielinten pelisaannot
¢+ Kehitimme valtuustoryhmien valista yhteistyota

14.2 Toteutamme kehitettavien ja +  Edistamme suunnitelmassa nimettyjen kohteiden kaavoja ja myyntitoimenpiteita Valtuusto

realisoitavien kiinteistojen suunnitelman mukaan.

suunnitelmaa

14.3 Parannamme tuottavuutta ¢+ Uudistamme ja tiivistamme kunnan palveluverkkoa palveluverkkosuunnitelman Valtuusto
mukaisesti

+ Sujuvoitamme ja digitalisoimme palveluprosesseja

Indikaattorit

Valtuustokauden tavoitteet Strategiset indikaattorit

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistossa Kuntalaisten palvelutyytyvaisyys (hyodynnetaan muissakin tavoitteissa)
Sahkoisen asioinnin osuuden kasvu

Yleiskaavan toteutuminen
Elinvoimaisuusindeksi

2. Luomme tiivimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat
monipuolisemmat palvelut.

Vaesténkasvu
Myytyjen ja vuokrattujen tonttien maara
Valmistuneet asunnot talotyypeittain

3. Tarjoamme monipuolisia asumisen mahdollisuuksia varmistamalla tonttitarjonnan ja
erilaiset asumismuodot.

4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita, osaavaa tyovoimaa ja tyopaikkatontteja
erinomaisilla likenneyhteyksilla.

Yritysten palvelutyytyvaisyys
Tyopaikkatonttivaranto
Tyopaikkatonttien myynti/vuokraus
Tyollisyysaste ja avoimet tyopaikat
Yritysten nettoperustanta

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja
harrastamiseen.

Kavijamaarat eri kohteissa
Kayttajien palvelutyytyvaisyys
Harrastajien ja harrastusten maara

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkaisemme yksinaisyytta,
eriytymista ja pahoinvointia

Koettu terveys
Yksinaisyyden kokemus
Asumismuodot ja tulojakauma asuinalueilla

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisojen yhteistyotd ja kumppanuutta Osallistumisaste yhdistystoimintaan

Kehittamisverkostojen kautta syntyva toiminta

Aanestysaktiivisuus eri ikaryhmissa
Osallistuvan budjetoinnin aanestysaktiivisuus
Asukastilaisuuksien/osallistuvien prosessien maara ja osallistujamaara

8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja
osallistumisen tapojen kehittamista

.

g. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja
elinikaista oppimista

Sijoittuminen jatko-opintoihin
Asiakas/huoltaja-arvicinnin tyytyvaisyys (keskiarvo)
Pitaa koulunkaynnista %

.

Koettu turvallisuus
Rikosten maara
Liikenneonnettomuuksien maara

10. Varmistamme arjen ja lahiympariston turvallisuuden

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistamme ilmastotekoja kaikessa
toiminnassa

Kestavan kehityksen indeksi
Paastotavoitteet (paastot/asukas)
Hilineutraalisuustavoitteen toteutuminen

.

12. Vaalimme viherymparistoa, vesistoja ja niiden saavutettavuutta
seka luonnon menimuotoisuutta.

Vesistojen ekologinen tila, uimavesien hygieeninen laatu
Metsaisten alueiden maaran kehittyminen
Luonnonsuojelualueiden maara.

.

13. Kehitamme monipuolista ja sujuvaa likkumista Tuusulassa ja seudulla Joukkoliikenteen matkustajamaaran kehittyminen

Kevyenlilkkenteen vaylien km-maara

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen Verotulojen kasvu

Kayttéomaisuuden myyntitulot

Palvelujen kustannukset suhteessa muihin Kuuma-kuntiin
Kunnan kaytossa olevien tilojen brmz/asukas
Toimintakate / asukas

Velat/asukas
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Tuusulan vaestosuunnite 2021-2045

Tuusulan kunnan vdestonkehityksesta on laadittu vaestésuunnite vuosille 2021-2045. Laskelmia kunnan tulevasta va-
estonkehityksesta tarvitaan, jotta palvelutuotannon, investointien ja verotulojen osalta voidaan varautua tulevaan.

Vaestdsuunnitteet ovat kunnan paatoksiin, suunnitelmiin ja valintoihin perustuvia vdestdnkehityksen suunnitelmia. Vaes-
téennusteet ovat menneeseen kehitykseen perustuvia laskelmia, joihin ei sisdlly ennusteen laatijan suunnittelemaa vaes-
tonkehitysta eika aluepoliittista tahdonilmaisua.

Tuusulan vaestosuunnite laaditaan sekd koko kunnan tasolla, ettad tarkentuen kunnan eri alueille. Suunnitteessa laaditaan
myos ikaryhmakohtaiset tarkastelut. Kunnalle on laadittu nelja vaihtoehtoista vdestdsuunnitetta. Trendiennusteen kasvu
perustuu aiempien vuosien kehitykseen ja se ei huomioi kunnan tulevaisuuden suunnitelmia. Tavoite-ennusteissa huomi-
oidaan kunnan tahtotila kasvaa uusien asuinalueiden siivittdmana.

Vaestonkehitys 1990-2020

Tuusulan asukasluku oli vuoden 2020 paattyessa 38 783. Kasvua edellisvuoteen oli 0,5%.
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Kuvio 1. Tuusulan vakiluvun ja vdestdn kasvuprosentin kehitys 1990-2020.

Luonnollinen vaestonlisdys (syntyneet - kuolleet) lisdsi Tuusulan vaest6a voimakkaasti vuosien 2000-2009 aikana,
mutta 2010-luvulla luonnollinen vaestonlisdys vaheni syntyvyyden laskun takia. Vuosien 2010-2020 aikana Tuusulan
syntyneiden enemmyys oli 1 379 henkil6a.

Vuonna 2012 alkanut syntyvyyden lasku taittui vuonna 2020. Tuusulassa syntyi 280 lasta, mika oli 9 lasta enemman
kuin edellisena vuonna. Lapsia on syntynyt 2000-luvulla vuodessa keskimaarain noin 400, enimmillaan 467 lasta
vuonna 2004. Kuolleiden maara 251 oli 1 henked vahemman kuin edellisend vuonna. 2000-luvun keskiarvo on ollut
noin 200 kuollutta vuodessa.

Syntyneiden enemmyys kdantyi hienoiseen kasvuun vuodesta 2011 jatkuneen laskusuunnan jalkeen.
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Kuvio 2. Syntyneet, kuolleet ja syntyneiden enemmyys vuosina 1990-2020.

Vuonna 2020 Tuusulaan muutti 2823 henkea ja taaltd muutti pois 2690 henkea kuntien valisen nettomuuton kaan-
tyesséa positiiviseksi. Tuusulan muuttovoitot kasvoivat merkittavasti (133 henked) vuonna 2020. Tuusulan muutto-
vetovoima on vahvistunut korona-pandemian aikana suhteessa pdakaupunkiseutuun.

Tuusula on saanut erittdin suuria muuttovoittoja Vantaalta. Tuusula saa merkittavia muuttovoittoa myos Helsingista
ja Espoosta, joista saadut muuttovoitot kasvoivat vuosien 2020 ja 2021 aikana. Tuusula karsii muuttotappioita Jar-
venpadlle, Hyvinkaalle ja korkeakoulukaupungeille.
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Tuusula on kérsinyt suuria muuttotappioita nuorten 15-24-vuotiaiden ikdryhméassa vuosina 2015-2020. Vuonna
2020 muuttotappiot jdivat 2010-luvun vuotuista tasoa alhaisemmaksi.

Tuusula saa suuria muuttovoittoja 25-44-vuotiaista ja lapsista. Tuusulan muuttovoitot 25-44-vuotiaiden ikdryhmasta
alenivat merkittavasti 2010-luvulla, mutta vuonna 2020 muuttovoitot ovat ldhes samalla tasolla kuin 2000-luvun
alussa. Tuusula karsii kohtuullisia muuttotappioita yli 45-vuotiaiden ikdryhmissa. Muuttotappiot yli 45-vuotiaiden
ikdryhmassa kasvoivat 2010-luvulla ja edelleen vuonna 2020.

Tuusulan muuttoliikkeen tasapaino on perustunut vuosina 2015-2020 vieraskielisiin muuttajiin. Tuusula karsi koti-
maisissa kieliryhmissa 816 henkil6a muuttotappiota vuosien 2010-2020 aikana. Tuusula karsi myds vuonna 2020
muuttotappioita kotimaisissa kieliryhmissa, mutta muuttotappiot olivat aiempia vuosia merkittavasti vahdisemmat.
Tuusula sai vieraskielisesta vaestostd maan sisdlta muuttovoittoa 801 henkil6a vuosina 2010-2020. Muuttovoitot
olivat suuria etenkin vuosina 2016-2019. Tuusulan vieraskielisen vdestdn kasvu perustui etenkin viron ja vendjan
kielisten maaran kasvuun.
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Kuvio 3. Maan sisainen tulomuutto, Iahtémuutto ja nettomuutto vuosina 1990-2020
Suunnite vuosille 2021-2045

Tuusulan talousarvio vuodelle 2022 on laadittu Tuusulan 0,75% kasvun tavoite-ennusteeseen pohjautuen. Edellis-
ten vuosien vaestoennusteet laadittiin trendiennusteeseen pohjautuen (0,1% kasvu).

Vuonna 2045 Tuusulassa asuu suunnitteen C (0,75% kasvu) mukaan 46763 asukasta. Tavoite-ennusteen (A) toteu-
tuessa asukasluku olisi 40151. Nopean kasvun ennusteen (D) toteutuessa Tuusulassa asuisi 53121 asukasta.

Vaeston aikasarja (toteutunut ja ennuste)
Tunnusluvut = Vakiluku
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Kuvio 4. Vakiluvun aikasarja vuodesta 1990 vuoteen 2020 sekd ennuste 2021-2045 Trendiennusteessa (A 0,1%), Tavoite-
ennusteissa (B 0,5% ja C 0,75%) sekd Nopean kasvun ennusteessa (D 1%)

Rakentamistarve-ennuste ja nettomuutto

Rakentamistarve-ennuste ndyttda minka verran kunnassa tulisi rakentaa, jotta ennusteiden mukainen vaestonkasvu mah-
dollistuisi. Syntyvyyslukujen laskiessa ja kuolleisuuslukujen noustessa, seka valtakunnallisesti etta Tuusulassa, on halut-
tuun vaestdnkasvuun paastakseen saatava yhd enemman muuttovoittoa. Muuttovoitto edellyttda uudisasuntotuotantoa.
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Asuntojen rakentamistarvetta nostaa myo0s se, ettd perheet pienenevit ja yksinasuminen lisddntyy. Tuusulan on jatkossa
rakennettava yha voimakkaammin, jotta saavutamme toivotun vdestdnkasvun tason.

Rakentamistarve-ennuste

Asuntoennuste = A Ennuste
Tunnusluvut = Vuositarve

Asuntoja
450 450
400 400
350 350
300 300
250 250
200 200
150 o 150
100 100

50 50

0 o]

2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044
. A Trendi Il D Nopea
N B Tavoite 0.50
[ C Tavoite 0.75
Tuusula

Kuvio 5. Tuusulan rakentamistarve-ennuste Trendi-, Tavoite- ja Nopean kasvun ennusteissa.

Tavoite-ennusteen (0,75%) mukaisen kasvun saavuttaminen edellyttda, ettd Tuusulaan rakennetaan 170-350 asuntoa
vuosittain 2021-2045. Nopean kasvun (1,0 %) ennusteen saavuttaminen edellyttaisi vield suurempaa asuntotuotantoa.

Vieston aikasarja (toteutunut ja ennuste)
Tunnusluvut = Nettomuutto
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Kuvio 6. Tuusulan nettomuuton aikasarja vuodesta 1991 vuoteen 2020 sekd nettomuuton ennuste Trendi- (A), Tavoite- (B
ja C) ja Nopean kasvun (D) ennusteissa 2021 — 2045.

Syntyneiden enemmyys

Vaeston aikasarja (toteutunut ja ennuste)
Tunnusluvut = Syntyneiden enemmyys
hiba
350 4 |- 350
300 + - 300
250 + |- 250
200 + |- 200
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Kuvio 7. Syntyneiden enemmyyden aikasarja vuodesta 1990 vuoteen 2020 Syntyneiden enemmyys Trendi- (A), Tavoite-
(B) ja Nopean kasvun (C) ennusteissa 2021 - 2045.
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Ikdaryhmittadinen kehitys

Viestoennuste, lukumabiriat komponenteittain

Vaestoennuste = C Tavoite 0.75
Tunnusluvut = Vakiluku
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20000 20000
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Kuvio 8. Tuusulan vaestomaaran kehittyminen ikdryhmittdin 2021-2045 Tavoite-ennusteessa 0,75% kasvu (C).

Alueellinen kehitys

Osa-alueittaiset ennusteet kuvaavat miten vaestomaarat kasvavat Tuusulan suunnittelualueilla.

Vieston aikasarja alueittain (toteutunut ja ennuste)

Vaestéennuste = C Tavoite 0.75
Asuntoennuste = A Ennuste
Tunnusluvut = Vakiluku
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— 52 Riihikallio-Sula ——- 51 Keskusta-Rykmentinpuisto
== 7 Riihikallio —— 6 Nahkela
3 Vanhakyla — — 4 Rusutjarvi

——- 55 Paijala w56 Kirkonkyla-Mattila

— 54 Lahela-Vaunukangas —— 1 Jokela

— = 2 Kellokoski 9 Tuntematon

------- 53 Tuomala-Rantatie Tuusula

Kuvio 9. Vdeston aikasarja 2012-2045 kunnan suunnittelualueilla Tavoite-ennusteessa (C), (7=Ruotsinkyl3)

Kun katsotaan vakiluvun kehittymista Tuusulan eri suunnittelualueilla, suurin kasvu keskittyy Keskusta-Rykmentinpuiston
ja Jokelan alueille. My6s Lahela-Vaunukankaan ja Kellokosken alueilla ennakoidaan vahvaa kasvua. Kirkonkyla-Mattilan
vaestdmaaran ennakoidaan vahenevan 2030 luvusta ldhtien. Muilla alueilla muutokset ovat maltillisia.
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Asuminen

Vaestdnkasvu ja asuntotuotanto 2000-luvulla
1200

Tuusulan asuntotuotanto on vilkastunut Rykmentinpuiston 1000

rakentumisen my6ta. Vuonna 2020 asuntoja valmistui 50
600

ennatyksellisen paljon: 507 asuntoa. Vuonna 2020 Tuusula saavutti

400

valtion ja muiden Helsingin seudun kuntien kanssa sopimansa

i

200
asuntotuotantotavoitteen. o B il I | I I I (HAR AN E -
Asuntotuotanto on ollut monipuolista. Suurin osa valmistuneista VA s (LS Tissckeskes)
asunnoista oli kerrostaloasuntoja, mutta myos pientalojen maara T Vaimisuneet huoneior (Lahce: Facta kumarekister)

Rakennusluvat, joissa huoneistolisayksia (Lahde: Facta-kuntarekisteri)

kaantyi nousuun useamman hitaamman rakentamisvuoden
jalkeen. Koronaepidemian aikana kiinnostus pientaloasumista ja kehyskuntia on lisddantynyt. Vuosina 2021 -2021 kunta myi
tai vuokrasi pientalotontteja enemman kuin aiempina vuosina. Vuonna 2020 Tuusulaan valmistuivat ensimmaiset

kaupunkipientalot eli townhouset ja vuonna 2021 ensimmaiset minitalot.

Valmistuneiden asuntojen hallintamuodot ovat olleet monipuolisia. Lisdksi kuntaan on valmistunut erikokoisia asuntoja.
Tuusulassa ei ole ollut ndhtavissa samanlaista pienten asuntojen maaran kovaa kasvua kuin naapurikunnissa tai
paakaupunkiseudulla. Tuleva asuntotuotanto tulee jatkossakin tuottamaan monipuolisia asumisen ratkaisuja.

Asuntotuotannon odotetaan pysyvan vilkkaana myos seuraavat vuodet. Vuonna 2022 tulee valmistumaan enemman
asuntoja kuin vuonna 2020 tai 2021. Kerrostalorakentaminen Rykmentinpuistossa pitda asuntotuotannon vauhdissa myos
lahitulevaisuudessa. Lisaksi Tuusulan vahvuutena on laadukas ja luonnonladheinen pientaloasuminen. Mitd paremmin
asuntotuotanto ja sen monipuolisuus vastaavat muuttajien preferensseihin, sitd enemman Tuusulan on mahdollisuus saada

muuttovirtoja.

Tarkein demografinen muutos tulee olemaan ikdihmisten maardan huomattava kasvu. Yli 75-vuotiaiden maara kasvaa
merkittavasti. Myos asuntokuntien keskikoon laskeva trendi jatkuu. Yksinasuvien maaran kasvu perustuu alueella asuvan
vdeston ikdantymiseen. Asuntotuotannossa tulee lisata ikadntyneille ja yhden henkilon asuntokunnille sopivia asumisen

ratkaisuja.

Tuusulalaisten asuntokuntien maara kasvaa tulevaisuudessa. Vaeston ikaantymisen, muuttoliikkeen ja yksinasuvien maaran

kasvun vuoksi asuntotuotannon tulee jatkossa olla 2010-luvun tasoa suurempaa.
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Elinkeinot ja tyollisyys

Elinkeinot

Elinkeinojen toimintaymparistd on olennaisesti muuttunut tiukentuneiden ilmastotavoitteiden, teknologian ja
digitalisuuden nopean kehityksen seka koronapandemian seurauksena.

Korona on vaikuttanut toimialoihin eri tavalla; majoitus- ja ravitsemisala, sote-palvelut, henkilokuljetukset seka
kivijalkakaupat ovat olleet suurissa vaikeuksissa. Toisaalta verkkokaupat, tavarakuljetus ja eri teollisuudenalat seka
toimintojaan digitalisoineet yritykset ovat parjanneet muuttuneessa toimintaymparistdssa. Komponenttipula seka raaka-
aineiden hinnannousu vaikeuttavat yritysten, erityisesti teollisuuden, toimintaa lahivuosina. Yritysten tulevaisuuden
haasteena tulee olemaan osaavan ja toimintaympariston muutoksiin sopeutuvan tyévoiman puute, minkd johdosta on
kiinnitettava erityistd huomiota ennakoivaan yhteistydhon koulutuksen ja tydllisyyspalveluiden kanssa. Tulevaisuudessa
tyovoimapula uhkaa useita toimialoja, joten on syyta varautua myds tyoperdisen maahanmuuton edistamiseen.

Uusien tyopaikkojen syntymisen nakokulmasta on hyva, etta Tuusulan yritysten nettoperustanta on kdaantynyt vuosien
2018-19 jalkeen positiiviseksi ja on yha voimakkaassa kasvusuunnassa. Yritysten perustamisten vilkastumiseen on osaltaan
vaikuttanut vuoden 2020 mittavat lomautukset.

Kuukausittainen kokonaisliikevaihto

Kuukausi

‘ 2019 2020 —e— 2021

Tuusulaisten yritysten kuukausittainen kokonaisliikevaihto 2019-2021

Lahde: Helsinki GSE Tilannehuone www.helsinkigse.fi

Tyollisyys

Ty6ttdmien osuus on laskenut Suomessa viime vuosina aina vuoteen 2019 saakka. Lasku kaantyi nousuksi vuoden 2019
loppupuolella ja kiihtyi huippulukemiin vuonna 2020 koronaviruspandemian vuoksi, jolloin huhti-joulukuun -3,4 %
suhteellinen pudotus palkkasummassa oli Uudenmaan suurin. Vuonna 2021 Tuusulan tyollisyystilanne on kohenemaan
péin: elokuun lopussa tyottomia tyonhakijoita oli 1 572, mikd on 24 % vahemman kuin vuosi sitten. Kunnan maksuvastuulla
olevien tyémarkkinatukea saaneiden maara puolestaan on kasvanut. Elokuussa 2021 tukea saaneiden maara oli 481, mika
on 33 % enemman vuoden takaiseen verrattuna.

Nuorisotyottdmyys on ollut selvdssa laskussa viime vuosina, ennen vuonna 2020 iskenytta korona-

epidemiaa. Nuorisoty6ttomyys on Tuusulassa ollut valtakunnan tasoa matalampaa, mutta kehitys seuraa hyvin
valtakunnallista kehitysta, ndin myos koronavaikutusten osalta. Tuusulan kunnassa Ohjaamopalvelut on

tehostanut tarkastelujakson aikana yhteistyota oppilaitosten ja te-toimiston kanssa. Tavoitteena on

ollut tukea oppilaitoksista lahtevien nuorten nopeampaa siirtymista tyémarkkinoille. Vuonna 2021 on noussut esiin myos
suurempi tarve jatkokoulutuksille seka uravalmennukseen.

Ulkomaisen tyévoiman maara Tuusulassa oli 958 hléa. Ulkomaalaisten tyottomien tydnhakijoiden osuus koko ulkomaisesta
tyévoimasta on keskimaarin pienempi kuin koko Suomessa tai Uudellamaalla. Ulkomaalaisten tyottémien tyonhakijoiden
madara Tuusulassa oli elokuussa 2021 144 hl6a.
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Tuusulan tyollisyysnakymien kehitys 2014-2021
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Tyollisyyden ja avoimien tyopaikkojen kehitys Tuusulassa 2014-2021. Lihde Statfin -tietokanta 10/2021.

Tunnuslukuja

Ty6voiman maara 19 614 hloa

Tyottdomyysaste 8/2021 8%

Kunnan maksuosuus tyéttomyysturvasta 2021: 2,2 M€ (arvio)
Uudet avoimet tyopaikat 531 kpl

Yritysten nettoperustanta H1/2021 +56 yritysta

Yritysten toimipaikat top 3: rakentaminen 717 kpl, tukku- ja vahittaiskauppa 626 kpl, ammatillinen,
tieteellinen ja tekninen toiminta 425 kpl

018




TALOUDEN KEHITYSNAKYMAT

Yleinen taloustilanne

Suomen talouden arvioidaan kasvavan 3,3 % vuonna 2021 (VM talouskatsaus 27.9.2021). Talouden toipuminen covid-19-
pandemiasta on ollut nopeaa. Varsinkin tyollisyys on kohentunut ripeasti. Talouden elpyminen jatkuu syksyllad varsinkin
niilld toimialoilla, joita rajoitukset viela talla hetkelld koskevat.

Talouskasvu pysyy edelleen vahvana vuonna 2022. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,9 % v. 2022 ja 1,4 % v. 2023. Taudin kehi-
tykseen, virusmuunnoksiin seka rokotekattavuuteen liittyva epavarmuus lisaa talouskehitykseen liittyvaa epdavarmuutta.

Maailmantalous on elpynyt nopeasti finanssipoliittisen elvytyksen ja patoutuneen kulutuskysynnan purkautumisen myota.
Kasvuksi arvioidaan 6,1 % vuonna 2021 ja 4,7 % vuonna 2022. Euroalueella nopea kasvu jatkuu rajoitusten keventyessa
seka palveluiden kysynnan vahvistuessa. Yhdysvalloissa voimakas elvytyspolitiikka on johtanut yksityisen kulutuksen nope-
aan kasvuun. Myos Kiinassa kulutuksen ennakoidaan kasvavan voimakkaasti. Maailman vilkastanutta tavarakauppaa hait-
taavat teollisuuden komponenttipula seka konttiliikenteen logistiikan ongelmat. Kauppa kasvaa 8,3 % v. 2021 ja v. 2022
kasvu hidastuu viiteen prosenttiin.

Suomen ulkomaankauppaan on odotettavissa nopeaa kasvua, kun kriisialojen kasvu kiihtyy rajoitusten ja epavarmuuden
vahetessa. Vienti saavuttaa kriisia edeltdvan tason alkuvuonna 2022. Tavaroiden vienti elpyy palveluita nopeammin ja saa-
vuttaa kriisid edeltdvan tason jo vuoden 2021 aikana.

Asuntoinvestoinnit kddntyvat pieneen laskuun v. 2022 asuntoaloitusten pysyessa kuitenkin suhteellisen korkealla tasolla.
Kone- ja laiteinvestoinneissa tapahtuu merkittavaa toipumista maailmantalouden parempien kasvundkymien my6ta. Suo-
malaisen teollisuuden investointindkymat ovat hyvat.

Vuonna 2022 ansiotaso nousee noin 3 %. Yksityisen kulutuksen arvioidaan kasvavan 3,8 % tavaroiden kulutuksen palautu-
essa koronaepidemiaa edeltdneeseen tasoon. Kuluttajien ostovoima vahvistuu tydtuntien ja keskiansioiden noustessa.
Julkisten kulutusmenojen kasvu hidastuu vuonna 2022 koronaepidemian aiheuttamien menojen pienentyessa.

Tyomarkkinat vetavat talla hetkelld hyvin. Tyotilaisuuksia on tarjolla runsaasti, silla avoimia tyopaikkoja on tydvoimahallin-
nossa enndtysmaara. Tyollisyysasteen ennakoidaan nousevan 73,6 %:iin vuonna 2022. Erityisesti palvelualojen elpyminen

vahvistaa ty6ttomyyden laskua ja tyottomyysaste laskee ensi vuonna alle 7 prosentin. Mikali tydmarkkinoiden kohtaanto-

ongelmat ja tyévoiman saatavuus ei muodostu tydmarkkinoiden toimivuuden esteeksi, tyottomyysaste laskee v. 2023 alle
6,5 prosenttiin.

Julkisen talouden menojen ja tulojen valinen epdtasapaino pienenee tana ja ensi vuonna, kun nopea talous- ja tyollisyys-
kasvu lisadvat verotuloja ja pienentavat tyottomyysmenoja. Myos koronaepidemiaan liittyvan tukitarpeen voimakas vahe-
neminen vahvistaa julkista taloutta. Talouden valiaikainen elpyminen ei kuitenkaan poista julkisen talouden rakenteellista
epdtasapainoa. Julkisen talouden rahoitusaseman ennakoidaan jaavan yli 3 mrd. euroa alijaamaiseksi 2020-luvun puolivalia
ldhestyttdessa.

Julkisen talouden velka suhteessa bruttokansantuotteeseen kasvoi vuoden 2020 aikana 10 %-yksikélla Iahes 70 prosenttiin.
Velkaantumisvauhti hidastuu ja 2020-luvun puolivalissa velkasuhde ndyttaa valiaikaisesti tasaantuvan runsaaseen 73 pro-
senttiin poikkeuksellisen alhaisen korkotason tukemana. lkdsidonnaisten menojen kasvu uhkaa kuitenkin kaantaa velkasuh-
teen uudelleen kasvuun, jota korkotason mahdollinen normalisoituminen kiihdyttaa. Pitkalla aikavalilla julkisten menojen ja
tulojen vadlinen epdtasapaino on runsas 2,5 % suhteessa BKT:hen.

Suomen talouden riskit liittyvat keskeisesti pandemian jatkumiseen. Epidemian pitkittyminen vaikuttaisi heikentavasti yksi-
tyiseen kulutukseen. Tautitilanteen heikentyminen voi lykata investointeja eteenpain tai estda niiden toteutumista.

Kansantalouden tunnuslukuja VM:n ennuste 27.9.2021

2018 2019 2020 E2021 E2022 E2023
BKT:n muutos 1,5 1,1 -2,9 3,3 2,9 1,4
Kuluttajahintojen muutos 1,1 1,0 0,3 1,8 1,6 1,7
Tydttémyysaste 7,4 6,7 7,7 7,8 6,8 6,4
Julkisyhteisojen bruttovelka BKT:sta 59,8 59,5 69,5 71,2 71,3 72,2
Lyhyet korot (euribor 3 kk) -0,3 -0,4 -0,4 -0,5 -0,5 -0,4
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10v) 0,7 0,1 -0,2 -0,1 -0,1 0,0
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Kuntatalous
2021

Kuntien ja kuntayhtymien talous heikkenee talouden elpymisesta ja valtion tukitoimista huolimatta. Tahan vaikuttavat mm.
suojavarusteisiin ja covid-19-viruksen testaukseen kdytettdavien menojen kasvu, hallitusohjelman tehtavamuutokset ja
kunta-alan palkankorotukset. Lisdksi viime ja kuluvalta vuodelta on kertynyt mm. palvelu- ja hoitovelkaa, joiden purkami-
nen aiheuttaa lisimenoja ldhitulevaisuudessa. Hallitus on sitoutunut rahoittamaan kuntien uudet ja laajenevat tehtavat
taysimaaraisesti sekda kompensoimaan koronavirukseen valittomasti liittyvat kustannukset kunnille.

2022 - 2024

Vaikka kuntien menojen kasvu hidastuu v. 2022 covid-19-kriisin helpottaessa, heikkenee kuntien rahoitusasema voimak-
kaasti, kun maaraaikaisten tukitoimien vaikutus paattyy. Kuntatalouden rakenteellista tulojen ja menojen epatasapainoa
yllapitaad vaeston ikadntymisen aiheuttama sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvu ja tydikdisten maardn vaheneminen.
Toimintamenojen kasvua yllapitavat myos hallituksen paattamat tehtadvien laajennukset, hoito- ja palveluvelan purku seka
hintojen nousu.

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimukset ovat katkolla helmikuun lopussa 2022. Henkil6stdokulut muodostavat kuntien suu-
rimman kulueran, ja siksi kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri merkitys. Tydomarkkinoiden kireys ndkyy kunta-alalla, tyon-
antajilla on pulaa etenkin sote-henkildstdstd, mutta myos varhaiskasvatuksen opettajien ja rakennuttamisen ammattilais-
ten rekrytoinneissa on ollut haasteita.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat siirretaan hyvinvointialueille ja niita vastaava ra-
hoitus valtiolle. Seka kuntien tulot, ettd menot lahes puolittuvat uudistuksen seurauksena. Kuntien menojen kasvupaine
helpottuu. Kuntien tehtavat painottuvat uudistuksen jalkeen entistd vahvemmin nuorien ikdluokkien palveluihin, joiden
palveluntarve laskee 2010-luvun syntyvyyden laskun vuoksi.

Kuntien investointien kasvu on ollut hyvin ripedd muutaman viime vuoden aikana. Investointien ennustetaan pysyvdan myos
Iahivuosina korkealla tasolla. Investointipaineitta lisdadvat muun muassa rakennuskannan ika ja vdaestéon muuttoliike. Meno-
jen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino kasvattaa paikallishallinnon velkaantumista vuoteen 2023 saakka. Sote-uudistuk-
sen seurauksena paikallishallinnolta siirtyy v. 2023 n. 4,6 mrd. euroa velkaa hyvinvointialueille. Kuntien talouden ennuste-
taan jadvan VM:n painelaskelmassa alijadgmaiseksi myos sote-uudistuksen jalkeen, mutta alijadma tasaantuu 0,6 prosenttiin
suhteessa BKT:hen vuosina 2024-2025.

Tuusulan kunnan talous

2021

Vuonna 2021 toimintakate on syyskuun toiminnan ja talouden katsauksen (2. neljannesvuosikatsaus) mukaan kasvamassa
1,7 prosenttia tilinpaatdkseen 2020 ndahden. Toimintakate on toteumassa budjetoitua parempana, vaikka Keusoten maksu-
osuus on selkeasti ylittymdssa. Verotulojen arvioidaan kasvavan 4,1 prosenttia. Tilikauden alijadamaksi ennustetaan 2,2 milj.
euroa. Ennakoitua korkeampien verotulojen, kdyttbomaisuuden myyntivoittojen seka hallituksen syyskuussa linjaamien
koronakustannusten korvausten perusteella tuloksesta on tulossa parempi, mitd elokuussa viela arvioitiin.

Bruttoinvestointien maardksi arvioidaan noin 51 milj. euroa. Lainamaara on kasvamassa vuoden loppuun mennessa ldhes
27 milj. euroa, mika on asukasta kohti noin 690 euroa. Todennadkoisesti lainamaaran kasvu jaa arvioitua pienemmaksi, silla
investointitaso jddanee nyt arvioitua pienemmaksi.

2022

Talousarviossa kunnan nettomenot kasvavat vuoden 2021 tilinpaatésennusteeseen verrattuna 3,4 prosenttia (noin 7,3 milj.
euroa). Lisdyksesta Keusoten palveluostojen osuus on 3,4 milj. euroa ja henkildstomenojen osuus 1,4 milj. euroa (2,0 %).
Vuoden 2022 talousarvion vuosikate on 19,3 milj. euroa ja tilikausi pdatyy 0,9 milj. euron ylijaamaiseen tulokseen.

Kunnan ja liikelaitoksen yhteenlasketut ulkoiset investointimenot ovat 67,5 milj. euroa. Toiminnan ja investointien raha-
virta on 44,5 milj. euroa negatiivinen. Investointien tulorahoitusprosentti on talousarviossa noin 31 %. Suurimmat inves-

tointimenot ovat talonrakennusinvestoinnit 36,7 milj. euroa ja kunnallistekniikan 17,1 milj. euron investoinnit.

Lainamd&aran kasvuksi arvioidaan 42,7 milj. euroa. Asukaskohtainen lainamé&ara nousee noin 5 000 euroon. Tavoitteena on
kdantaa taloussuunnitelmakauden 2022 - 2026 lopulla kunnan lainamaéara laskuun, mutta korkean investointitason vuoksi
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lainamaara on enimmillddn nousemassa vuosina 2025-2026 yli 300 milj. euroon. Lainamd&aran kasvua hillitdan erityisesti
huolehtimalla toimenpiteistd kunnan elinvoiman ja verotulopohjan vahvistamiseksi sekd pitamalla toimintamenojen kasvu
maltillisena ja myymalla strategisesti vahemman tarkeda omaisuutta.
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TALOUSSUUNNITELMAN PERUSTEET

Verotulot

Sote-uudistuksen yhteydessa kuntien verotuloja siirretaan valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi.
Ansiotuloveroja siirretdan noin 12,8 miljardia euroa ja yhteisdveroja noin 0,67 miljardia euroa vuoden 2022 tasossa
arvioituna. Ansiotuloverotuksen muutokset toteutetaan nykyisen verojarjestelman sisalla. Kaikkien kuntien kunnal-
lisveroprosentteja alennetaan yhtd monella prosenttiyksikolla (nykyarvio 12,39 %-yks.) ja valtion verotusta kiriste-
tdan vastaavasti. Lopullinen alennus on maara tarkentaa tulevien laskelmien pohjalta kevaalla 2022.

Kunnanvaltuuston on maarattava vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tuloveroprosentti vahennettyna
uudistuksessa siirtyvalla kunnallisveron prosentilla. Vuoden 2023 jalkeinen veroprosenttikehitys on vaikeasti arvioi-
tavissa. Tulopohjaan lainsadadannélla tehtdavat muutokset eivat kuntakohtaisesti vastaa tarkasti hyvinvointialueille
siirtyvia kustannuksia. Kun kaikkia uudistukseen liittyvia tekijoitd on vaikea taysimaaraisesti ennakoida, kunnallisve-
roprosentteihin syntynee valittémida muutospaineita heti padtdksenteon vapautuessa vuodelle 2024.

Kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta pienennetdan yhdella kolmasosalla ja valtion osuutta kasvatetaan vastaa-
vasti.

Verotulojen kehitysnakymat

Vuodelle 2022 koko maan kunnallisverojen ennakoidaan kasvavan (Kuntaliitto 27.9.2021) hyvan talouskasvun tuella
4,1 %, Tuusulan osalta kasvuksi ennakoidaan 5,7 %. Ennusteen mukainen Tuusulan kunnallisverotilitysten nopea
kasvu perustuu pitkalti vuodelle 2022 ennakoituun, koko maata vahvempaan talouden kasvuun seka tyollisyyden
vahvistumiseen. Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa koko maan tasolla arviolta 229 miljoonalla
eurolla. Tasta 209 milj. euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuksista.

Tuusulan kunnallisverokertymaan vaikuttavat yleisen talous- ja tydllisyyskehityksen ohella muutokset vdaeston kas-
vussa seka rakenteessa. Epavarmuutta ennusteisiin aiheuttaa edelleen koronaepidemian jatkuminen.

Kuntaryhman yhteiséveron jako-osuuteen tehty 10 prosenttiyksikon maaraaikainen korotus poistuu vuoden 2022
alusta. Kuntien osuus koko maan yhteiséverotuloista laskee vuoden 44,29 %:sta 34,19 %.iin. Tuusulan kunnalle kertyvien
vhteisdverotulojen kehitys on pitkalti sidoksissa kunnassa toimivien yritysten tuloskehitykseen seka yritysten maaran
kasvuun.

Kiinteistoverojen osalta Kuntaliitto ennustaa koko maassa 1,5 %:n kasvua. Kiinteistoveroissa arvio ennustevuosille
2021-2024 perustuu kiinteistokannan normaaliin kehitykseen. Arviolta noin 10 % verovuoden 2021 kiinteistove-
roista erdantyisi maksuun vasta ensi vuoden tammi- ja helmikuussa. Tama arvio on huomioitu kiinteistéveron tili-
tyksissa vuosina 2021 - 2024. Tuusulan vuoden 2022 kiinteistoveron kasvuksi arvioidaan 1,7 %. Kuntaliitto ennustaa
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Tuusulan kiinteistoveroille vuosina 2023 - 2024 nollakasvua, mutta kunnan taloussuunnitelmassa on oletuksena 2,0
%:n kiinteistoveron kasvu vuosille 2023 - 2024.

Tuusulan verotulolajien kehitys
Vuonna 2022 kunnalle ennustetaan kertyvan verotuloja nykyisilld veroprosenteilla yhteensa 207,2 milj. euroa. Koko-
naisuutena verotulokertyma kasvaisi 7,3 milj. euroa (3,6 %) vuoden 2021 ennusteeseen ndhden.

Seuraavassa taulukossa on eri Tuusulan kunnan verolajien tuoton kehitys vuosina 2019 - 2021 seka vuosien 2022 -
2024 arviot perustuen Kuntaliiton verotulojen ennustekehikkoon 27.9.2021 siten, etta vuosien 2023 - 2024 osalta
ennustetta on tasmennetty seuraavasti:

- kunnallisveron laskennassa on kaytetty vdeston kasvuna tavoiteuran mukaista 0,75 % /vuosi

- kiinteistoveron kasvuna on vahvana jatkuvaan uudisrakentamiseen perustuen kaytetty 3,0 % vuosi.

TILIVUOSI 2019 2020 2021%* 2022** 2023** 2024**
Verolaji

Kunnallisvero 164 111 173 652 175 500 185 511 86 070 78 450
Muutos % 138 538 1.1 57 53,6 -8,9
Yhteisvero 8148 8 443 11 429 8 494 6 252 6166
Muutos % 4,2 3,6 35,4 -25,7 -26,4 -1,4
Kiinteistovero 10 264 10 026 12 997 13 215 13611 14 020
Muutos % 06 23 296 17 3,0 3,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 182 523 192121 199 926 207 220 105 933 98 636
Valtionosuudet

Sote-uudistuksessa luodaan uusi hallinnon taso sosiaali-, terveys ja pelastuspalvelujen tuottamiseksi. Tassa vaiheessa ei ole
viela tietoa siitd, ettd miten valtionavustustoiminta hyvinvointialueita koskien muotoutuu ja miten kuntien nykyiset sote-
avustukset muuttuvat. Sote-uudistuksen myota aiemmin verotulojen kannalta omavaraiset kunnat ovat sote-uudistuksen
jalkeen riippuvaisempia valtionosuuksista. Rahoituspohjan ennakoitavuuden heikkeneminen voi johtaa kunnan investointi-
kyvyn heikkenemiseen. Tuusulan kunnan osalta valtionosuuksien osuus noussee lievasti (1-2 %-yksikkod) vuodesta 2023
Iahtien, hieman yli 15 %:n verorahoituksesta.

Kuntien valtionavut ovat 13,1 mrd. euroa vuonna 2022, mika on noin 0,9 mrd. euroa vihemman kuin vuoden 2021 varsinai-
sessa talousarviossa (vuoden 2021 lisatalousarviot huomioiden 1,1 mrd. euroa vahemman kuin vuoden 2021 valtionavut).
Alenema aiheutuu ldhinna siitd, ettei vuodelle 2022 ole budjetoitu koronatukia. Peruspalvelujen valtionosuus kasvaa koko-
naisuutena vuodesta 2021. Myods OKM-rahoitus lisdantyy. Kuntien verotulomenetysten kompensaatiot nousevat 2,6 mrd.
euroon, kun kunnille tulevia uusia tehtavia korvataan 120 milj. eurolla.

Tuusulan kunnan vuoden 2022 valtionosuuksien arvioidaan olevan 35,4 milj. euroa, kasvua 2,6 milj. euroa talousarvioon
2021 ndhden. Lisdys johtuu kuntien uusista tehtdvista ja lain muutoksista koskien mm. vanhuspalveluita, varhaiskasvatuk-
sen asiakasmaksuja, oppilas- ja opiskelijahuoltoa sekd oppivelvollisuuden laajentamista.

Valtionosuuksiin vaikuttavat keskeisesti Tuusulan vakiluvun ja ikdrakenteen muutos sekd kuntien ja valtion valinen kustan-
nusten jako. Vuonna 2022 valtionosuuksien arvio perustuu Valtiovarainministerion lokakuun ennakkotietoon. Vuosille
2023 - 2026 on arvioitu valtionosuuksiin 2 % vuotuinen. Valtionosuuksien maardan vaikuttavat mm. valtiontalouden kehi-
tys, uudet veroratkaisut ja sekd kunnille asetettavien tehtavien ja velvoitteiden muutokset.

Toimintatuotot- ja kulut

Vuoden 2022 toimintakatteen budjetoitu kasvu on 2021 talousarvioon ndhden 3,7 % (kasvu ennusteeseen 3,4 %). Ulkoisten
toimintamenojen kasvuksi on budjetoitu 4,7 % (kasvu 2021 ennusteeseen 3,2 %) ja vuodesta 2023 eteenpdin 2,0 %.

Tuusulan vuoden 2022 talousarvioin tasapainoa tukevat yleisen hyvan taloustilanteen myo6ta vahvistunut tyollisyyden ja
ansiotulojen kehitys seka vilkas asuntorakentaminen ja muuttovoitto. Kunnan taloutta tukevat my6s asuin- ja tyopaikka-
tonttien hyva tarjonta- ja kysynta, erityisesti Etela-Tuusulan alueella. Kdyttéomaisuuden myyntivoittojen ennakoidaan aset-
tuvan 10,2 milj. euroon (ennuste 2021 10,7 milj. euroa). Tontinmyynneilla ja veropohjan laajentamisella on
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olennainen merkitys Tuusulan kunnan tulonmuodostuksessa. Keskeisten kaavoituksen ja maankdytén hankkeiden edista-
minen varmistavat kunnan tulopohjan vahvistamista pitkajanteisesti. Aktiivinen elinkeinopolitiikka ja kaavoitus, kuntakes-
kusten kehittdminen seka kysyntdan vastaavan asunto- ja yritystonttitarjonnan varmistaminen, erityisesti Eteld-Tuusulan
alueella tukevat kunnan tulorahoituspohjan vahvistumista ja kestavaa taloudenpitoa tulevina vuosina. Kunnan elinvoiman
vahvistuminen on Tuusulan kunnan talouden kulmakivi. Kunnan toimintakatteen kehitys on pystyttava pitdmaan verorahoi-
tuksen kasvua maltillisempana.

Kunnan talouden tasapainon varmistamiseksi toimintakatteen kasvun tulee hidastua, mikd on mahdollista kasvattamalla
kunnan elinvoimaa vahvistavia toimenpiteita sekd tekemalla rakenteellisia muutoksia kunnan tapaan toimia. Kunnan elin-
voiman ja rahoituspohjan nakokulmasta Eteld-Tuusulan yritysalueiden kaavoituksen ja myynnin riped edistdminen aarim-
maisen tarkedd. Samalla tulee varmistaa palveluverkon tiivistamisten mahdollistamien sadstdjen toteuttaminen seka henki-
[6ston mitoittaminen oppilas- ja lapsimadrien mukaiselle tasolle.

Kunta sopeutti toimintamenojaan vuonna 2021 erilliselld tuottavuus- ja sdastdohjelmalla. Ohjelmalla tavoiteltiin vuodelle
2021 2,8 milj. euron ja pidemmalla tahtdimelld 10 milj. euron sdast6ja. Vuonna 2021 arvioidaan saavutettavan noin 2,0
milj. euron saastot, jotka on sisallytetty kunnan taloussuunnitelmaan. Suunnitellut toimenpiteet eivat kuitenkaan valtta-
matta riita tasapainottamaan kunnan taloutta; vuosien 2021 - 2022 sote-menot kasvavat arviolta noin 8 milj. euroa
(TP2020 - TA2022 kasvu). Lisdksi hyvinvointialueen rahoitukseen ja niiden siirtolaskelmiin liittyva epavarmuus lisda tulevien
vuosien talousriskeja.

Vaikka koronaepidemia on asteittain hellittdmasséd, jad koronasta pysyva heikentava vaikutus kunnan talouden tasapai-
noon. Tulevina vuosina menopainetta kasvattaa vdaestén vanhenemiseen seké sosiaalisten ongelmien ehkaisyyn ja hoitoon
liittyva sote-menojen kasvu. Vdeston ikddntymisen myota tapahtuvan sairastuvuuden kasvun vaikutukset tuntuvat Tuusu-
lan menokehityksessa. Tuusulan Keusoten budjetoidusta maksuosuuden 2022 kasvusta (7,4 milj. euroa) erikoissairaanhoi-
don osuus on 1,9 milj. euroa. Kunta on viime vuosina lisdnnyt henkilost6a ennaltaehkdisevadn oppilaan tukeen.

Kuntastrategian mukaisia panostuksia kuntalaisten hyvinvointiin seka kunnan kasvuun jatketaan edelleen vuoden 2022
aikana. Uusien asuinalueiden, infran ja koulujen ja paivdkotien suunnittelua ja rakentamista edistetdan. Kunta jatkaa toi-
menpiteitd koulujen ja paivakotien sisdilmaongelmien ratkaisemiseksi seka palveluverkon uudistamiseksi.

Henkilostokulujen kasvuksi ennakoidaan 2,0 % (1,4 milj. euroa). Palkankorotuksista aiheutuvaa menojen lisdysta tasapaino-
tetaan tuottavuus- ja sdadstdohjelman mukaisilla toimenpiteilld. Nykyinen tyoehtosopimus paattyy 28.2.2022. Paineet mer-
kittaviinkin korotuksiin ovat olemassa, erityisesti terveydenhuollon ja hoivan sektoreilla.

Palveluverkon uudistamisella ja kehittdmisella on ratkaisevan merkitys kunnan kayttotalouden hallinnassa talouden tasa-
painottamisessa. Panostukset kohdennetaan hankkeisiin, joilla saavutetaan paras vaikuttavuus seka kuntalaisten hyvinvoin-
nin, ettd kunnan elinvoiman kannalta. Tuusulan mitoittaa kunnan toiminnot, henkildston ja palveluverkon ennustetun vaki-
luvun ja vaestorakenteen kehityksen mukaan.

Julkishallinnon rajallisten resurssit joudutaan jatkossa entistd enemman suuntaamaan ikdantyvan vaeston sote-palveluiden
kattamiseen. Keusoten pohjalta rakentuvalla uudella hyvinvointialueella on mahdollisuus entistd itsendisempana toimijana
pitda toimintamenojen kasvu hallittavalla tasolla.

Taloussuunnitelman Idhtokohtana on vuosi sitten paatetty kasvun ja talouden hallintaohjelma, siihen sisaltyvine linjauksi-
neen. Kunnan pitkdn tahtdimen taloudenpidon keskeisena tavoitteena on kdyttdtalouden tulojen kasvattaminen edista-
malld asuin- ja tyopaikkatonttien seka vajaakdyttoisten tonttien myyntia. Menokehitys pidetdan tulojen kasvua hitaampana
optimoimalla uudistettavaa palveluverkkoa kokonaisuutena, sopeuttamalla henkil6stdmaaraa ja -rakennetta kysynnan mu-
kaiseksi, vielda vuoden 2022 jatkuvalla tiiviilla omistajaohjauksella Keusoten suuntaan seka kehittamalla sujuvampia ja te-
hokkaampia palveluprosesseja kuntalaisille. Ohjelmalla tavoitellaan kunnan tulorahoituksen vahvistamista, velkaantumisen
hidastamista sekd myohemmassa vaiheessa lainakannan vahentamista. Kunnan palveluiden sujuvuutta ja tehokkuutta ke-
hitetdan jatkamalla palveluiden ja palveluprosessien kehittamista ja digitalisointia.
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Investoinnit

Kunnan ja vesihuollon investoinnit kasvavat merkittavasti, ja kunnan vuoden 2022 investoinnit ovat yhteensa 62 milj. euroa
ja vesihuoltoliikelaitos mukaan lukien 67,5 milj. euroa. Rakennuksiin investoidaan 36,7 milj. euroa, infrahankkeisiin (tiet, lii-
kennevaylat, puistot yms.) 17,1 milj. euroa seka vesi- ja viemariverkostoon noin 5,4 milj. euroa.

Tietokoneohjelmistot; 0,8 mill.eur_ Muut Investointimenot TA 2022
pitkdvaikutteiset .
Osakkeet ja osuudet; 0,2 milj. eur menot; 0,5 milj. 6?,5 ml|j eur
Koneet ja kalusto; eur
0,7 milj. eur ]
Kiintedt rakenteet \
ja laitteet; 23,5 X Rakennukset;
milj. eur 36,7 milj. eur

hﬂ
vesialueet; 59

milj. eur

Tuusulan kunnan vuoden 2022 investoinnit painottuvat kohteisiin, jotka perustuvat palvelurakenteen uudistamiseen ja
edistavat hyvinvointia ja terveyttd, kunnan elinvoimaa ja vetovoimaisuutta. Investointien tavoitteena on tukea kunnan pal-
veluiden jarjestamista entistd tuottavammin. Terveellinen sisdilma on keskeinen investointikriteeri. Koulujen ja paivakotien
uudisrakennus- ja peruskorjausinvestoinneissa tavoitteena on ns. kampus-toimintamalli, jolloin samassa toimintapisteessa
ja kiinteistOssa ovat paivakoti, esikoulu, ala-aste ja yldaste. Samassa kokonaisuudessa voi olla myds nuorisotiloja seka
ikaantyville tarkoitettuja ja muita kuntalaisten tarvitsemia palveluita helposti saavutettavissa kokonaisuuksissa.

Kunnan palveluverkon uusimista ohjaa valtuuston hyvaksyma palveluverkkosuunnitelma, minkd toteuttaminen muodostaa
keskeisen osan kunnan tulevien vuosien investointiohjelmasta. Koulujen ja pdivakotien sisdilmaongelmat ja kiinteistdjen
huono kunto pakottavat kuntaa viemaan palveluverkkoinvestointeja nopeutetulla aikataululla eteenpain. Palveluverkko-
suunnitelman toteuttaminen on myos keskeinen osa kunnan kasvun ja talouden hallintaohjelmaa vuosille 2021 - 2030. Oh-
jelman keskeisen osan muodostavat palveluverkkosuunnitelman toteuttamiseen liittyvat sivistyksen toimialueen palvelu-
verkkoinvestoinnit ja investoineista saatavat toiminnalliset ja taloudelliset hyddyt, kunnan vajaakayttoisten kiinteistéjen
luovutuksista saatavat myyntitulot ja ylldpitokulujen sadstot seka vaistotilojen kustannussaastot.

Koko Eteld-Tuusulan ja Jokelan yhtenaiskoulut kattava koulujen perusparannus- ja uudisrakentamisohjelma ajoittuu vuo-
sille 2021 -2026; arvioitu kokonaiskustannus on noin 190 milj. euroa. Vuotuisten rakennusinvestointien maara asettuisi
noin 25 - 60 milj. euroon /vuosi.

Kunnallistekniikan investoinnit painottuvat vuonna 2022 padosin uusien asuinalueiden rakentamiseen. Rykmentinpuiston
rakentaminen jatkuu: Puustellinmetsan lisaksi rakennetaan Monion ja Rykmentinpuiston keskustan asemakaava-alueiden
katuverkkoa. Riihikallion uuden koulukeskuksen vaatimat muutokset toteutetaan Pellavamdaentielld ja koulun [ahiymparis-
tossd. Kellokoskella saneerataan Vanha valtatie, parannetaan kevyen liikenteen verkostoa ja tdydennetdan katuverkosta
Roinilasta keskustaan. Rykmentinpuiston tydpaikka-alueen | vaiheen rakennustyot alkavat. Viheralueiden rakentamista
jatketaan Puustellinmetsan puiston, Lahelanpellon (Kaffepaussi ja Murupuisto) osalta.

Taloussuunnittelukaudella valmistuvien koulujen ja paivakotien seka infran poistot lisddntyvat vuoden 2021 tilanteesta
noin 10 milj. eurolla vuoteen 2026, aiheuttaen merkittdavan haasteen kayttotalouden tasapainolle. Lisdksi kuluja lisdavat
kaytosta poistettavat ja purettavat kiinteistot. Rakennusten jaljelld oleva, poistamaton arvo joudutaan kirjaamaan tulosvai-
kutteisesti alas siind vaiheessa, kun rakennusta ei enda voida kdyttaa. Lisaksi tulosta rasittavat rakennusten purkukustan-
nukset. Kaikissa investointihankkeissa tulee pyrkia tilankdayton tehostamiseen. Investoinnit vaikuttavat kdyttotalouteen
tiloihin sijoittuvien toiminnan kustannuksina, yllapitokustannuksina seka kasvavina poistoina.

Kunnan tulisi padsta taloussuunnitelmakaudella investoinneissa mahdollisimman vahvaan tulorahoitukseen; tdma edellyt-
taa kunnalta tulevina vuosina vahintaan 20 - 30 milj. euron vuosikatetta seka reilusti ylijdgamaisen tuloksen saavuttamista.
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Rahoitus ja lainat

Kunnan tulorahoitus ei riita kasvavien investointien rahoittamiseen. Vuoden 2022 investoinneista pystytdan kattamaan
tulorahoituksella ainoastaan noin kolmannes. Kunnan tulorahoitusta vahvistavat vesihuollon liittymismaksut 1,0 milj. euroa
seka arviolta 2,0 milj. euron rahoitusosuudet, jotka koostuvat ARA:n infra-avustuksista.

Kunnan korollisten velkojen ennakoidaan kohoavan vuoden 2022 loppuun mennessa 201 milj. euroon. Velan maara olisi
noin 5 100 euroa /asukas.

Kunnan tulisi pdasta taloussuunnitelmakaudella investoinneissa keskimaarin vahintadn 30 - 40 %:n tulorahoitukseen; tama
edellyttda kunnalta tulevina vuosina vahintaan 20 - 30 milj. euron vuosikatetta seka reilusti ylijadmaisen tuloksen saavutta-
mista.

Talousarvion mukaan kunta nostaa nettomaardisesti uutta lainaa vuonna 2022 noin 43 milj. euroa. Taloussuunnitelman
mukaan kunnan lainamaaran kasvu jatkuu nopeana vuosina 2023-2026. Tavoitteena on, ettd kunnan lainaméaara saadaan
pidettya alle 320 milj. euron tasossa vuosina 2025-2026, ja taman jalkeen velkamaara kddnnetaan laskevalle uralle

Kunnan lainasalkun rakennetta muokataan kunnan rahoitustoiminnan periaatteiden mukaan siten, ettd vuotuinen kiin-
tedkorkoisten tai suojattujen lainojen osuus lainasalkusta on vuoden 2022 lopussa vahintdan 50 prosenttia. Tuusulan kun-
nan kiintedkorkoisten lainojen maara oli 2021 lokakuussa 135 milj. euroa, joka vastasi noin 94 %:n osuutta kunnan koko
lainamaarasta (143 milj. euroa).

Kiintedkorkoisilla luotoilla ja korkosuojauksilla pystytdaan vahentamaan kunnan korkomenojen muutoksia ja parantamaan
ennustettavuutta, edesauttaen siten talousarvion- ja suunnitelman laatimista ja siind pysymista. Korkosuojautumisilla saa-
vutettava vakaa keskikorko sopii hyvin kunnan tarpeisiin, koska kunnan investoinnit ovat padosin kadyttoialtaan erittdin pit-
kaaikaisia.

1000 eur LAINAMAARAN KEHITYS euroa/as.
400000 9000
350000 8000
300000 7000
6 000
250000
5000
200000
4000
150 000
3000
100 000 2000
50 000 1 000
o TP TP TA T5 TS TS 0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
[ Lainamaard, 1000 € 78891 | 98599 | 126386 | 131399 | 183 343 | 200700 | 255 000 | 320 200 | 335 200 | 317 600
—f— | ainamaira eurfasukas| 2038 2551 3274 3388 4736 5101 6437 8027 8343 7848

Lainamaaran kehitys. Tiedoissa ei ole mukana vesihuoltoliikelaitosta.
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HENKILOSTO

Henkilost6johtamisen tavoite 2022-2025 on:

Huolehdimme, etta henkilostomme tuntee tyonsa yhteyden strategiaan. Tuemme
johtamisella henkiloston tyohyvinvointia, yhdessa kehittamista ja osaamisen
jakamista seka luomme oppimiseen kannustavaa kulttuuria. Osaava ja hyvinvoiva
henkilosto mahdollistaa yhdenvertaisia ja vuorovaikutteisia kohtaamisia asukkaiden
ja asiakkaiden kanssa. Kehitimme henkilostohallinnon prosesseja tukemaan

paremmin johtamisen ja esihenkilotyon tarpeita.

Vuoden 2022 keskeisia henkilostdon liittyvia vuositavoitteita ovat:

*  Edistdmme henkildston osaamisen kehittamisen ohjelman toimenpiteita
* Edistdmme tyoyhteisokeskeista johtamista seka itseohjautuvaa ja keskustelevaa toimintakulttuuria
*  Otamme kadyttdéon tyohyvinvoinnin pulssi -kyselyn ja tuemme tyoyhteison tyohyvinvoinnin kehittamista

*  Kehitdamme rekrytointiprosessia ja tydnantajakuvaa

Osaaminen ja kyvykkyydet -keino saavuttaa kuntastrategian tavoitteet

Osaaminen ja kyvykkyydet on yksi kuntastrategian kolmesta strategisesta keinosta. Valtuustokaudelle 2022 -2025 luodaan
osaamisen kehittdmisen ohjelma, jonka tarkoituksena on vahvistaa yhteytta kunnan strategisiin tavoitteisiin ja strategisiin
osaamistarpeisiin seka kehittdd osaamista tukevaa johtamista ja rakenteita. Keskeisena painopisteena talousarviovuonna
2022 on kehittaad henkiloston osaamisen kehittdmisen toimintamallia ja hankkia osaamisen kehittdmiseen
jarjestelmaratkaisu, mikd mahdollistaa mm. osaamisen kehittdmisen prosessien sahkoistdmisen, digitaaliset osaamisen
kartoitukset ja osaamisen jakamisen.

Tyohyvinvointia ja tyokykya johtamalla kehitimme tydelaman laatua

Vuonna 2022 kehitdmme tydhyvinvoinnin johtamisen edellytyksid ottamalla kdytt66n tyohyvinvoinnin pulssi-kyselyn.
Pulssikyselyn avulla on mahdollista saada ajankohtaista tietoa henkil6stén tyéhyvinvoinnista ja henkilostokokemuksesta.
Tyohyvinvointi on jokaisen asia ja siksi haluamme tukea tyoyhteisdja kehittamaan yhdessa tychyvinvointia. Téhan tarjoaa
hyvat mahdollisuudet pulssimittauksen digitaalinen alusta, johon tyéyhteis6ssa on mahdollista kirjata tyhyvinvoinnin
tavoitteita ja toimenpiteita seka seurata nadiden kehittymista.

Jatkamme aktiivisen tuen toimintamallin kayttoa ja kehittadmista siten, ettd henkildston tyokykya tukevat toimenpiteet
voidaan aloittaa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Vuonna 2022 teemana on Hyvan mielen tydpaikka, jolla halutaan
tukea hyvaa mielenterveytta. Laajennamme ja kehitimme jatkuvasti tyéhyvinvoinnin keinovalikoimaa. Vuonna 2022
tarjoamme henkil6stolle mm. kulttuuri- ja liikunta etuuden. Tydhyvinvointikorttikoulutuksia henkildstolle jatketaan
edelleen vuonna 2022.

Tekemisen
taidetta.
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Yhdessa kehittamalla luomme aidosti keskustelevaa kulttuuria

”"Me teemme yhdessd uutta” -periaatetta noudatetaan niin johtamisessa kuin yhdessa kehittamisessa. Vuonna

2022 jatkamme valmentavan johtamiskulttuurin (ts. tydyhteisdkeskeisen johtamisen) juurruttamista sekd henkildston itse-
ja yhdessa ohjautuvuuden tukemista, yhdessa kehittadmista seka keskustelevan toimintakulttuurin

edistamistd. Keskustelevan toimintakulttuurin kehittamista tuetaan Eratauko-dialogimenetelmalla. Erdtaukokoulutuksen
on saanut jo yli 20 kunnan tyontekijaa ja koulutuksia ja menetelman jalkauttamista jatketaan edelleen vuonna 2022.

Kunnan HR-prosesseja kehitetdan ja sahkoistetdadn jatkuvasti. Vuonna 2022 kehittdamisen painopisteena on
rekrytointiprosessi ja tydnantajakuva. Lisddntynyt kilpailu osaavasta tydvoimasta vaatii rekrytointiosaamisen vahvistamista
seka tyonantajakuvan kehittamista pitkdjanteisesti henkilostokokemuksen ja ulkoisen nakyvyyden kautta.

Hyvinvointialueen henkildstdsiirrot hoidetaan sujuvasti

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialueille 1.1.2023. Tuusulan
kunnan opiskeluhuollon kuraattorit ja koulupsykologit siirtyvat Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelukseen liikkeen
luovutuksella. Uudistuksen edellyttamat jarjestelyt valmistellaan yhteistoiminnassa sote-maakuntien, kuntien ja kuntien
henkiloston edustajien kanssa vuosien 2021 - 2022 aikana. Tuusulassa halutaan omalta osaltaan varmistaa henkilston
sujuvat siirrot huolehtimalla riittavasta viestinnasta ja henkiloston kuulemisesta.

Henkilostomaara laskusuunnassa

Tuusulan kunnan henkilostomaara vahenee ensi vuonna 6,6 henkil6lla (maaraaikaiset ja vakituiset virka- ja tydsuhteet).
Henkilostomaaran kehitys aikavalilla 2022-2027 jatkuu arvion mukaan laskusuuntaisena, siten ettd vuonna 2027
henkilostémaara olisi 1616 henkilda eli 33 henkil6a vahemman kuin vuonna 2022. Henkilostomaaran kehitykseen
vaikuttavat mm. mahdolliset uudet lakisaateiset tehtavat kunnassa seka lapsimaaran kehitys syntyvyyden ja nettomuuton
kautta, joilla on vaikutus varhaiskasvatuksen ja opetuksen henkiléstomitoitukseen.

Maaraaikaisten tehtavien perustelut kdydaan lapi ja arvioidaan vuosittain henkildstdsuunnitelman yhteydessa. Vuonna
2022 vakinaistetaan 16 maaraaikaista tehtavaa. Vakinaistettavista tehtavista 10 koskee koulunkaynnin ohjaajia.

Varhaiskasvatuksen opettajat, erityisopettajat ja varhaiskasvatuksen esihenkil6t siirtyivat OVTES-sopimukseen 1.9.2021.
Henkilostoon palvelussuhteen ehtoina noudatetaan KVTES-sopimuksen ehtoja 31.12.2022 saakka.
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KEHITTAMISTOIMINTA TUUSULAN KUNNASSA

Tuusulan kehittdmistoiminnan hallita ja ohjaaminen perustuu salkkujohtamiseen. Tuusulan salkkukokonaisuus muodostuu
strategisen tason tavoitteiden seurannasta (tavoitesalkku) ja strategiaa toteuttavien toteutusten hallinnasta
(kehittamissalkku).

Tuusulan salkku

Kehittamissalkku
Ohjelmat, projektit, osaprojektit,
kokeilut, lean, robotiikka

Tavoitesalkku
Strategiset tavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet Kuntatoimiala

—>- Sivistys
Kunta Y

Vuositavoitteet (valitut
poikkileikkaavat
toteutukset)

ma Kasvu ja ymparistod

. . Yhteiset palvelut
Toimenpiteet

Ymparistdkeskus

Tavoitesalkussa yllapidetaan strategisia tavoitteita (valtuustokauden tavoitteet, vuositavoitteet) ja seurataan niiden
toteutumista. Tavoitteista johdetaan toimenpiteitd, joiden edistymistd seurataan niin ikdan tavoitesalkussa.

Toiminnan kehittamista tavoitteiden saavuttamiseksi hallinnoidaan kehittamissalkussa. Kehittdmissalkku on jaettu
toimialuekohtaisiin salkkuihin, lisaksi kunnan johtoryhmalla on oma salkkunsa. Toteutukset kytketdan strategiaan

varmistamaan mahdollisimman oikeasuuntainen ja vaikuttava kehittdaminen (paamaara, valtuustokauden tavoite,

vuositavoite).

Johtoryhmat toimivat salkkujensa salkkujohtoryhmina pyrkien ohjaamaan ja priorisoimaan kehittamissalkun toteutuksia
tavoitellen mahdollisimman vaikuttavaa ja tehokasta kehittamista.

P&atokset toteutusten edistamisistd tehdaan salkkujohtoryhman kokouksessa (pienimuotoisimpien toteutusten osalta
toteutuksen omistajan paatokselld) keskeiset nakokulmat (mm. toteutuksen tavoitteet, tulokset, riskiarvio ja riippuvuudet

sekd aikataulu-, resurssi- ja talousvaikutukset) huomioiden.

Toimintaa kehitettdessa valitaan toteutuksille soveltuvin kehittdmismenetelm3, joita ovat muun muassa

projektikehittdminen, kokeilut, lean ja ohjelmistorobotiikka.

028




HANKINNAT

Hankintojen toiminnallinen ja taloudellinen merkitys Tuusulan kunnassa on suuri. Kuntalaisille jarjestettavien palvelujen
tukemiseksi hankitaan urakoita, tavaroita ja palveluja. Vuoden 2022 talousarviossa hankintojen osuus on noin 227 milj.
euroa. Tyypillisesti hankintojen osuus talousarvion menoista on noin 52 % palvelujen ja tavaroiden hankintaa,
investointien osuuden ollessa noin 15 %.

Hankintojen osuuden ollessa merkittava, hankintojen tehostamisella on siten merkittava rooli kunnan talouden
tasapainottamisessa. Kunnan hankintatoimella on keskeinen rooli myds kunnan strategisten tavoitteiden
toteuttamisessa. Valtuustokauden tavoitteet antavat suuntaviivat ja painopisteet kunnan hankinnoille.

Kunnan hankintatoimessa tullaan vuonna 2022 kiinnittamaan erityista huomiota kestavan kehityksen tukemiseen
hankintojen kautta. Henkiloston hankintaosaamista tullaan kartoittamaan tarkemmin ja sita kautta tunnistamaan
osaamisen kehittdmisen tarpeet. Kunnan hankintojen vaikuttavuuden seurantaa tullaan kehittamaan ja sita varten
luodaan tavoitteet ja mittaristo. Tavoitteena on luoda pitkantahtdaimen hankintatoimen kehittamissuunnitelma, jota
toteuttamalla hankintojen vaikuttavuutta voidaan seurata ja ohjata. Kunnan hankintaohjeissa linjataan niin hankintoja
koskevasta lainsdaadanndsta johtuvia kuin kunnan hankinnoille itse asetettuja reunaehtoja ja menettelytapoja. Kunnan
hankinnoissa on aina noudatettava hankintalakia ja kunnan hankintaohjeita.

HANKINTOJEN OSUUS TALOUSARVION MENOISTA

B Henkilostokulut m Palvelujen ostot M Avustukset B Vuokrat B Aineet ja tarvikkeet M Investoinnit
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SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla pyritddn varmistamaan asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. Siséinen val-
vonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja kuntakonsernin strategista ja operatiivista toiminnan ja talouden suunnittelua,
paatoksentekoa, seurantaa seké arviointia. K&ytannossa siséinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen ta-
lousarvio-, toiminnan ja talouden seuranta- ja tilinpa&attsprosessiin.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat paatokset

Tuusulan valtuusto hyvéksyi 31.3.2014 siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, joka sisaltaa periaatteet kunnan-
hallituksen velvollisuudesta ohjeistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja toimeenpanosta, lauta- ja
johtokuntien velvollisuudesta valvoa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa seka johtavien viranhaltijoiden
velvollisuudesta toimeenpanna siséinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueillaan. Tuusulan kunnanhallitus hyvaksyi
27.4.2020 Siséisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjeen, jossa on aiempaa tarkemmin kuvattu sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan kasitteet, kohteet, menettelytavat seka toteuttajat ja heid&n vastuunsa seké ohjeistettu sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan kaytdnnon tyota.

Riskienhallinnan tavoitteet

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa siséisté valvontaa, jonka tavoitteena on varmistaa asetettujen tavoitteiden saavut-
taminen. Riskienhallinta kytket&&n organisaation strategisiin, toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin.

Riskienhallinnan avulla tunnistetaan kunnan toimintaan mahdollisesti vaikuttavat tapahtumat ja saatetaan tapahtumien
riskit organisaation hyvéksymalle tasolle. Riskienhallinnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation tavoit-
teiden saavuttamisesta, parantaa raportoinnin luotettavuutta, varmentaa lakien ja ohjeiden noudattamista seka turvata
voimavarojen kohdentamista.

Kuntaan kohdistuvat riskit

Kunta- ja toimialuetasolla sek& tytaryhtioissé on tunnistettu ja arvioitu kuntaan ja sen toimintaan liittyvia riskeja. Riskeille
on méadritelty hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla pyritddn ennalta ehkdiseméaén ja pienentdmééan riskin todennékgisyytta
ja seurausta. Riskiympyrdlle (ks. kuva seuraavalla sivulla) on kuvattu kuntatasolla merkittdvimmat riskit liittyen kuntalaisten
ja kunnan hyvinvoinnin edellytysten turvaamiseen.

Riskit jaotellaan strategisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin ja vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan edellytykset ja vision to-
teutumisen. Riskit liittyvét keskeisesti strategian toteuttamisen mahdollisuuksiin ja etenkin ulkoisen toiminta- ymparistén
muutoksiin.

Taloudelliset riskit liittyvat siséisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijéihin, sijoituksiin, rahoitukseen seka rahoitus- markkinoi-
hin.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkil6ston toimintaan ja osaamiseen, organisaa-
tion siséisiin prosesseihin sek& asiakasprosesseihin, palvelun epdonnistumiseen, tietojarjestelmiin, sopimuksiin seka myos
vaarinkaytoksiin ja muuhun lainvastaiseen toimintaan.

Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja &killisistd, monesti vakuuttamiskelpoisista, tapahtumista joista voi
seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

TUUSULA
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TUUSULAN KUNNAN RISKIYMPYRA 2022

e
TALOUDELLISET m STRATEGISET
RISKITEKUAT RISKITEKUAT
Hyrylan keskustan ja liikke Keha IV ja Focus-
-ja palvelukeskuksen alueen toteutus

toteutuminen

Yleiskaavan toteutuminen

Kaavoituksen ja
tonttituotannon | Edunvalvontachjelman
eteneminen toteutuminen

Toimintaympadriston
ennakoimattomuus ja
jatkuvuuden hallinta

Keusoten talous Investoinnit ja Brandilupaukset ja Epdonnistumme

2022 ja velkataakka teot eivat kohtaa  \ koronavaikutusten
Hyvinvointialueen korjaamisessa
perustamisen Verorahoituksen Strategian

talousvaikutukset kasvu ei toteudu ohjaavuus Yhdyspintaa Keusoteen
ja toteutu- /Hyvinvointilaueille ei
Sisdilma ja palveluverkko- minen saada toimivaksi
uudistuksen eteneminen

Operatiivisen Organisaation

johtamisen ohuus ja
haasteet haavoittuvuus

Henkiloston Henkiloston
sopeutumiskyky osaaminen
Ymparistonsuojelu ja muutoksiin ja ja saatavuus
ymparistovahingot tydhyvinvointi

Kyberturvallisuus
ja tietosuoja

VAHINKO- TOIMINNALLISET
RISKITEKUAT RISKITEKUAT

Kohtalainen riski _ Merkittava riski

Riskien merkittavyytta kuvataan neliportaisella asteikolla kohtaisesta riskistad tuntuvaan

merkittavaan ja sietdmattéomaan riskiin.
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Strategiset riskit 2022

Riski ja sen merkittéavyys  Hallintakeinot 2022
2022

o Joukkoliikenneverkon kehittdminen ja monipuolistuminen yhteistydssa HSL:n
kanssa

Joukkoliikenneinfran parantaminen

Pydrailyn edistdmisen suunnitelman toteutus

Uusien liilkkumisen muotojen ja liikkumisen ekosysteemin luominen

Vahva vaikuttaminen ja edunvalvonta
Viestinté

Maanhankinnat

Projektinhallinta

Lapsiperheiden hyvinvoinnin takaaminen kaikille
Lastensuojelu ja perhety6

Syrjaytymisen ehkaisy

Tyottdmyyden hoito

Oppimisen tuen toteutuminen
Vate-valmistelussa onnistuminen
Yhdyspintarakenteiden luominen

Osallisuus

Yleiskaavan toteutuminen Kompromissiratkaisun [6ytaminen

Yleisen hyddyn ja kaikkien tuusulalaisten edun toteutuminen
Osallisuus ja asukkaiden kuuleminen
Viestinté

Brandilupaukset ja teot Strategian toteuttaminen
eivat kohtaa e Ulkoinen viestinta ja some-kayttaytyminen
Perehdyttdéminen

Toimintaympariston e Toimintaympériston ennakoimattomuus ja reagointikyky
ennakoimattomuus ja e Varautuminen ja jatkuvuuden hallinnan yllapito

jatkuvuuden hallinta e  Kaytannon harjoittelu

Strategian ohjaavuus ja e Strategian ohjaavuutta valmisteluun ja paatoksentekoon vahvistettava
toteutuminen o Kyettéva kasvattamaan reagointikykya

Yhteistydkyky ja poliittinen paatoksenteko

Toiminnalliset riskit 2022

Riski ja sen merkittéavyys  Hallintakeinot 2022

2022

Organisaation riskialueiden tunnistaminen
Tiimien tehtévakuvauksissa kriittisten tekemisten ja osaamisen tunnistaminen ja
riskin hallinta, osaamiskeskustelut tiimeittain

e Jokaisen ty6n arvostaminen ja yhteisen tahtotilan muodostaminen

e Ennakoiva henkildstésuunnittelu eldkoitymisten kohdalla

e Esihenkil6ty6hén panostaminen

e  (Osaamisen kehittdmisen ohjelma ja rekrytoinnin kehittdmissuunnitelma

e (Osaamisen kehittdmisen johtaminen ja osaamisen jakaminen

e Ennakoiva henkildstdsuunnittelu

o Tyonantajakuvan markkinointi ja ilmoitusndkyvyyden lisddminen

e  Henkilostokokemus ja viestinta siita

e TyOhyvinvointi ja henkildstostad huolehtiminen

Tekemisen
taidetta.
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Operatiivisen johtamisen o Johtamisosaamisen ja esihenkil- ja tyGyhteisotaitojen kehittaminen

haasteet e Esihenkildiden riittava perehdytys

Henkiloston e Osaamisen kehittdmisen suunnitelma

sopeutumiskyky (resilienssi) e  Ty6hyvinvoinnin johtaminen ja yhdessa kehittdminen hyddyntéen tydhyvinvoinnin
muutoksiin ja pulssimittausta

tyohyvinvointi e Oikea-aikainen viestintd ja osallisuus

Vahinkoriskit 2022

Riski ja sen merkittavyys Hallintakeinot 2022
2022

Sisdilma ja e Laadukas ja jatkuva sisdilmatyo
palveluverkkouudistuksen e  Projektinhallinta

eteneminen e laadukas kilpailutus
Kumppanuudet
Osaamisen yllapito ja koulutukset
Auditoinnit
Ymparistonsuojelu ja e  Sujuvat ymparisto- ja maa-aineslupapalvelut
ympéristévahingot e Valvonta

Taloudelliset riskit 2022

Riski ja sen merkittéavyys  Hallintakeinot 2022
2022

Keusoten talous 2022 ja e Keusoten edunvalvonta ja tuottavuusohjelman toteuttaminen

Hyvinvointialueen e Ennakoiva talouden suunnittelu
perustamisen

talousvaikutukset

Elinvoimaa vahvistavat toimenpiteet
Palveluverkkosuunnitelman toteuttaminen
Henkildstdon mitoitus

Prosessien digitalisointi ja kehittdéminen
Ennakoiva talouden suunnittelu

Vajaakayttoisten kiinteistdjen myynnit
Vahva investointien kustannusohjaus ja projektinhallinta
Ennakoiva rahoitussuunnittelu

e Ymmarretdén edunvalvonnan foorumit ja roolien kirkastaminen

Sujuva paatoksenteko
Viestinta
Asukkaiden osallisuus

Maanhankinta

Sujuva ja osallistuva kaavoitus
Yritysalueiden profilointi
Markkinointi

Tekemisen
taidetta.
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TALOUSARVION RAKENNE JA SITOVUUS
Talousarvion osat

Kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisdllosta ja laadinnasta on sdannokset kuntalaissa. Tdaman
lisdksi talousarviosta ja -suunnitelmasta antaa ohjeita ja suosituksia Suomen Kuntaliitto. Kunnan kirjanpidosta ja tilinpaatok-
sestd on soveltuvin osin voimassa, mita kirjanpitolaissa on saddetty. Talta osin sitovia ohjeita ja lausuntoja kunnille antaa
tyo- ja elinkeinoministerion alainen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto. Talousarvion sisdltd on laadittu ottaen huomioon
soveltuvin osin mainitut sddnndkset ja ohjeet.

Talousarviossa on seuraavat osat:
- yleisperustelut
- kayttotalousosa
- tuloslaskelmaosa
- investointiosa
- rahoitusosa seka
- liitteet.

Yleisperustelut osassa esitetdaan kuntastrategia sitovine vuositavoitteineen, toimintaymparisto ja talouden kehitysnakymat,
taloussuunnitelman perusteet, henkildstd sekd konsernin tytaryhteisot. Lisdaksi osassa on kuvattu muun muassa tietoja ke-
hittamistoiminnasta, hankinnoista seka sisdisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta.

Kdyttdtalousosassa esitetaan toimialueiden toiminnan kuvaukset ja toimintaympariston muutokset seka sitovat toiminnan
tavoitteet. Osaan kuuluvat toimialueiden ohella Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma, Keski-Uudenmaan pelastuslaitos ja
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus, liikelaitos ja muut taseyksikot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Tuloslaskel-
malla osoitetaan kuinka kunnan tilikauden tulorahoitus riittda palvelutoiminnan jaksotettuihin menoihin, rahoitusmenoihin
ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelmaosassa esitetdadn koko kunnan ja liike-
laitoksen yhdistetty tuloslaskelma. Osassa esitetddan myds verotulot, valtionosuudet ja rahoituserat.

Investointiosassa esitetddn investointien kustannusarviot ja niiden jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille
seka investointiin saatavat rahoitusosuudet. Investointilaskelma sisaltaa investointisuunnitelmat talousarvio- ja suunnitel-
mavuosille.

Rahoitusosan rahoituslaskelmassa esitetddn kdyttotalousosan seka investointien tulojen ja menojen aiheuttama rahavirta
(toiminnan ja investointien rahavirta). Lisaksi rahoituslaskelmaan merkitdaan antolainauksen, lainakannan ja oman padoman
muutokset seka arvioidaan muut maksuvalmiuden muutokset (rahoituksen rahavirta). Rahoituslaskelman lopussa esitetdan
ndiden rahavirtojen yhteenlaskettu muutos, joka kuvaa talousarvion vaikutusta kunnan maksuvalmiuteen vuoden aikana.

Talousarvion liitetiedoissa esitetaan riskit hallintatoimenpiteineen, poistosuunnitelma, hankintasuunnitelma, Keski-Uuden-
maan sote-kuntayhtyman talousarvio 2022 seka talousarvion lukuohje.

Talousarvion sitovuus

Tavoitteiden sitovuus
Tuusulan valtuusto maaraa, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kunnanhallitusta ja muita kunnan toimielimia ja vi-
ranomaisia.

Valtuustoon ndhden sitovia tavoitteita ovat Tuusulan kuntastrategiaosassa esitetyt vuositavoitteet.
Talousarvion yleisperustelut ovat informaatiota, jota ei ole tarkoitettu sitovaksi talousarvion osaksi. Talousarvion yksityis-
kohtaiset perustelut, tunnusluvut ja suoritetavoitteet ovat ohjeellisia siten, ettd kunnanhallituksen ja lautakuntien tulee

ottaa ne huomioon kdyttésuunnitelmia valmisteltaessa ja paatettaessa.

Kayttosuunnitelmat hyvaksytdaan kunnanhallituksessa lautakuntien valmisteluun ja ehdotukseen pohjautuen sen jilkeen,
kun valtuusto on hyvaksynyt talousarvion.

034




Kayttotalous

Talousarvion maararahat ovat sitovia valtuustoon ndhden toimialuetasolla siten, etta yleissitovuutena on valtuustoon nah-
den toimialueen toimintakate eli maararahan ja tuloarvion erotus. Maararahoihin ja tuloarvioihin sisaltyvat sisdiset erat.
Sitovuus koskee talousarviovuoden 2022 tavoitteita ja maararahoja ja tuloarvioita. Myds Keski- Uudenmaan sote-kuntayh-
tymaén ja Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen maararahat ovat nettositovia.

Tuloslaskelmaosassa sitovia erid valtuustoon nahden ovat verotulot, valtionosuudet, kdyttbomaisuuden myyntivoitot, kor-
kokulut ja muut rahoituskulut. Rahoituslaskelmassa sitovana erdna on kokonaislainamaara vuodelle 2022.

Vesihuoltolaitos on kunnallinen liikelaitos. Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta on hyvdksynyt laitoksen taloussuunnitelman.
Vesihuoltoliikelaitoksen talousarvio ja -suunnitelma esitetdan valtuustolle kunnan taloussuunnitelman yhteydessa. Vesi-
huoltoliikelaitoksen toimintakatteen tulee olla vahintaan kunnan talousarvion mukainen. Laitokseen sijoitetulle peruspaa-
omalle peritaan korkoa valtuuston paatéksen mukaisesti 6,5 % vuodessa.

Rykmentinpuiston aluekehityshanke ja tilapalvelut taseyksikko ovat laskennallisia taseyksikéitd, toiminnan ja talouden seu-
rannan selkeyttdamiseksi.

Investoinnit

Investoinnit ovat sitovia hankkeina (eli jokainen investointiosassa mainittu kohde tulee toteuttaa), mutta maararahat ovat
sitovia hankeryhma - kohtaisesti kunkin toimielimen/toimialueen sisalla. Lautakunnalla on oikeus siirtdd méaararahaa inves-
tointikohteelta toiselle hankeryhman tai toimielimen sisalla, mikali kaikki investointikohteet toteutuvat. Uusia hankkeita ei
ole oikeus aloittaa ilman valtuuston paatosta. Kustannusarviot tarkistetaan ja hankkeille varattavat maararahat paatetaan

vuosittain taloussuunnitelman kasittelyn yhteydessa.

Tietokoneohjelmistoihin liittyvat investoinnit ovat sitovia hankeryhmakohtaisesti. Tietokoneohjelmistoihin liittyvat inves-
toinnit esitetty talousarviokirjan investointiosioissa kokonaisuudessaan, kunnanhallituksen alla. Kansliapaallikolla ja/tai
talousjohtajalla on oikeus siirtdaa tiekoneohjelmistoihin liittyvia maararahoja investointikohteelta toiselle tai talousarvio-
vuoden aikana tunnistetulle uudelle investoinnille kunnan kehittdmisen johtoryhman esitykseen perustuen.

Rahoitus ja valtuudet rahoituksen nostamiseksi
Valtuusto vahvistaa puitteet taloussuunnitelmaan perustavalle lainanotolle. Talousarvion mukaan kunta nostaa nettomaa-
rdisesti uutta lainaa vuonna 2022 noin 43 milj. euroa. Kunnan kokonaislainamaaran lisdys on sitova valtuustoon nahden.

Kunnan lainasalkun rakennetta muokataan siten, ettd vuotuinen kiintedkorkoisten tai suojattujen lainojen osuus lainasal-
kusta on vuoden 2022 lopussa vahintdaan 50 prosenttia. Kiintedkorkoisilla luotoilla ja korkosuojauksilla pystytaan vahenta-
maan kunnan korkomenojen muutoksia ja parantamaan ennustettavuutta, edesauttaen siten talousarvion- ja suunnitel-
man laatimista ja siina pysymista.

Maksuvalmiuden turvaamiseksi tarkoitetun lyhytaikaisen rahoituksen (yksittéisten lainojen laina-aika enintdan yksi vuosi)
ottamiseen valtuusto antaa talousjohtajalle oikeuden ottaa rahoitusta niin, etta lyhytaikaista rahoitusta on kaytossa yh-
teensd enintdan 80 milj. euroa. Lyhytaikaisena rahoituksena pidetaan luottoja, joiden enimmaismaturiteetti on 12 kk.

Kone- ja kalustohankintojen rahoitusta varten valtuusto antaa talousjohtajalle oikeuden ottaa rahoitusta niin, etta lea-
singrahoitusta on kaytdssa yhteensa enintdadan 10 milj. euroa.

Valtuusto antaa kunnanhallitukselle oikeuden ottaa nettomdaaraisesti uutta pitkdaikaista lainaa enintdan 50 milj. euroa.

Valtuudet korkosuojausten tekemiseksi

Korkosuojauksia voi tehda vain talousjohtaja yhdessa kansliap&allikon kanssa. Talousjohtaja informoi kunnanhallitusta ja
konsernijaostoa suojausten tekemisen suunnittelusta ja valmistelusta. Talousjohtajalla on yhdessa kansliapaallikon kanssa
myos oikeus purkaa tai muuten muokata tekemidan korkosuojauksia.

Tekemisen 035
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KONSERNIN TYTARYHTEISOT

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattda omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Valtuuston asettamat ta-
voitteet ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteisdjen toimielimissa, mutta eivat kuitenkaan sido oikeudellisesti tytdryhteisoja.
Tavoiteasettelu on luonteeltaan valillista, pddomistajan tahdon esiintuomista

Tuusulan kuntakonserniin kuuluu 11 tytaryhtiota ja yksi osakkuusyhteis6é (Uudenmaan Tyoterveys Oy). Tuusula on jasenena
yhdeksdssa kuntayhtymassa. Lisaksi Tuusulalla on merkittavia omistuksia kolmessa kuntaomisteisessa yhtitssd; Kiertokapula Oy
(9,9 %), Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy (22 %) ja Kiljavan Sairaala Oy (18 %).

Kunta on konsernin emoyhteis6. Tytaryhteisoksi nimitetddn niitd yhteisoja, joissa emoyhteisolla on maardysvalta. Osak-
kuusyhteisoiksi nimitetdan yhteisoja, joissa emoyhteisolld on yksin tai yhdessa muiden konserniyhteisdjen kanssa samanai-
kaisesti huomattava vaikutusvalta (20-50 prosenttia ddnivallasta) ja merkittdva omistusosuus (véhintadn 20 prosenttia yh-
tion omasta padomasta) yhteisossa.

Konserniohjaus on maaritelty konserniohjeessa ja hallintosdanndssa. Tuusulan valtuusto hyvaksyi konserniohjeen (13.11.2017 §
193). Ohjeen mukaisesti konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja valvonnan jarjestamisesta.

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, konsernijaosto, pormestari, kansliapaallikko ja talousjohtaja. Konsernijohto

voi antaa ohjeita eri yhteisojen hallintoelimiin valituille henkilGille. Kansliapaallikko tai talousjohtaja kayttavat puhevaltaa kun-
nanhallituksen puolesta ja arvioivat omistajapolitikan ja konsernin tavoitteiden toteumista seka konsernirakenteen kehittamis-
tarpeita.

Tytaryhteisoja johtaa yhtion hallitus tai muu sita vastaava elin, johon kunnan konsernijaosto nimeaa jasenet yhtiokokousedusta-
jansa kautta. Kansliapaallikolla tai talousjohtajalla tai muulla kunnanhallituksen erikseen nimeamalla edustajalla on lasndolo- ja
puheoikeus hallituksen kokouksissa.

Tytaryhteisoille asetetaan vuosittaiset toiminnalliset tavoitteet ja ne raportoivat seuraavat tunnusluvut tilinpaatoksen ja neljan-
nesvuosiraporttien yhteydessa:

e Liikevaihto ja liikevaihdon muutos

o Lliikevoitto

e Nettotulos

e Lainama&ara ja lainamaaran muutos.

Kunta ohjaa ja tukee konserniyhtidita niiden tavoitteiden saavuttamisessa seka liiketoimintojen kehittamisessa. Léhtékohtana
on mahdollistaa kuntalaisille paremmat palvelut yhdessa konserniyhtididen kanssa.

Alla yhteenveto kunnan Tuusulan tytdryhtididen toiminnan painopisteistd seka keskeisista muutoksista.

Korollinen vieras

Yhteistn nimi (1000 euroa) ‘Omistusosuus % Liikevaihto Nettotulos Investoinnit pisoma Lainojen muutos

Vuokrataloyhtit

Tuusulan kunnan kiinteistét Oy 100,0 7600 o 10800 57500 11800 B
Liikuntapalveluja tarjoavat yhtiét

Tuusulan Tenniskeskus Oy 52,5 71z 50 3300 3000 2300 g
Tuusulan Jaghalli Oy 96,7 365 37 20 96 o 1
Kellokosken Jaghalli Oy 74,3 270 o] 1] 1] 0 15
Tuusulan Tekonurmi Oy 51,0 200 30 10 151 -43 05
Toimitilapalveluja tarjoavat yhtiot

KOy Keravan ja Tuusulan Paloasema 60,0 701 7 1] 7500 -317 1]
KOy Riihikallion p&ivikotikeskus 100,0 629 437 o] 4323 -337 1]
KOy Lahelankankaan toimitalo 100,0 127 11 BT# BO# BO* V]
Koy Rithikallion |18hipalvelukeskus 100,0 93 -78 3 1800 -200 o
Koy Yanha Kunnantalo 67,0 83 o 102%* 1] 0 0
Tuusulan Kansanopiston Oy 910 165 30 o 4] o o

* gi siz8l15 suunnitteilla olevia sisStilojen muutostditd
** katetaan ed. vuosien ylij§imEstd
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TytaryhteisGjen vuositavoitteet 2022

Kuntalaissa on maaritelty valtuuston kuntakonsernin johtamiseen liittyvat tehtavat. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hy-
vaksytaan kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Kaikkien tytaryhteisdjen tavoitteena on taloudellisesti kannat-

tava. TytdryhteisOjen toiminta-ajatus ja tehtdvat seka vuositavoitteet 2022 ovat:

Tuusulan Kunnan kiinteistot Oy

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Vuositavoitteet 2022

Tuusulan kunnan kiinteistét Oy on asia-
kaslahtoisesti, taloudellisesti ja suunni-
telmallisesti toimiva vuokrataloyhtio.
Palveluhenkisyys ja kehitysmydnteisyys
seka kiinteistbomaisuuden hyva hoito
takaavat tyytyvaiset asukkaat ja pitkaai-
kaiset asiakassuhteet.

Yhti6 tuottaa turvallisia, laadukkaita ja
kohtuuhintaisia koteja erilaisiin asumi-
sen tarpeisiin.

Olemme yhteistydssa rakentamassa vi-
reda ja elinvoimaista asuinkuntaa. Yh-
tion arvoja ovat elinvoimaisuus, vas-
tuullisuus, kehittyminen ja yhteistyo.

Sahkoisten palveluiden ja asukassivujen kayttéonotto
Tuusulan Kotipiha-projektin lapivienti budjetin mukaisesti
Yhtion nakyvyyden lisédminen

Tuusulan Tenniskeskus Oy
Toiminta-ajatus ja tehtavat
Yhtion tarkoituksena on jarjestaa Tuu-

sulassa hyvat ja edulliset harrastus-
olosuhteet tenniksen, sulkapallon,
squashin, poéytatenniksen ja saliban-
dyn pelaajille seka uusille urheilumuo-
doille.

Vuositavoitteet 2022

Toiminnan normalisointi koronapandemian jaljilta

Urheilukeskuksen laajennuksen ensimmaisen vaiheen toteutus val-

miiksi

Urheilukeskuksen laajennuksen toisen vaiheen suunnitelmat ke-
vaalla 2022

Tuusulan Tekonurmi Oy:n yhdistaminen yhtioon

Yhtion pidemman tahtdimen suunnitelman paivitys

Tuusulan Jadhalli Oy

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Yhti6n toimialana on omistaa ja hallita
jadhallia ja tuottaa jaaurheiluseuroille
hyvaa ja laadukasta jasaikaa.

Yhti6 tuottaa kayttdjilleen laadukasta
jadaikaa ja pyrkii olemaan kannattava
ja omarahoitteinen

Vuositavoitteet 2022
Tuusulan Jaahalli Oy:n ja Tuusulan kunnan jadhallin toimintojen
yhdistaminen saman yhtion alle
Jaahallit palvelevat asiakkaita 12 kuukautta vuodessa siten, etta
kesad-heindkuun aikana on vain yksi halli kdytossa
Jaahallin palveluiden kehittaminen (varausjarjestelma ja siihen
liittyva lukitusjarjestelma — puolittainen itsepalvelu (varaa —
maksa — vastaanota avainkoodi — jaille)
Tuusulan Jaahalli Oy:n ilmankuivausjarjestelman korjaaminen
Jadhdytyskoneiston uusimisen suunnittelu
Aurinkoenergiajarjestelman kayttéonoton suunnittelu molem-
pien hallin hyvaksi

Kellokosken Jaahalli Oy

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Vuositavoitteet 2022

Yhtién toimialan on omistaa ja hallita
jadhallia ja tuottaa jaaurheiluseuroille
hyvaa ja laadukasta jasaikaa.

Tavoitteena on vuonna 2022 saavuttaa koronavirusta edelta-
neen ajan toiminnan taso edellyttden, ettd pandemia hellittaa
ja rajoitukset eivat haittaa toimintaa.

Osakas- ja ostopalvelusopimukset mahdollistavat vakaan toi-
minnan ja talouden

Tehdaan tarpeelliset korjaukset sekd suunnitellaan tulevien
vuosien peruskorjauksia.
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Tuusulan Tekonurmi Oy

Toiminta-ajatus ja tehtavat Vuositavoitteet 2022
Yhtion liiketoimintana on Tuusulan ur-

heilukeskuksessa sijaitsevan lammitet-
tavan tekonurmikentan ja ylipainehallin
yllapito seka kayttévuorojen myynti.

KOy Riihikallion lahipalvelukeskus

Toiminta-ajatus ja tehtavat Vuositavoitteet 2022
Yhtion toiminta-ajatuksena on omistaa - Liiketilojen vuokratus kdypaan vuokratasoon
ja hallita seka vuokrata Riihikallion pal- - Vuokralaisten pitdaminen tyytyvaisena
velukeskuksessa sijaitsevia liiketiloja
kannattavasti.

KOy Keravan ja Tuusulan Paloasema

Toiminta-ajatus ja tehtavat Vuositavoitteet 2022
Yhti6 toimialana on omistaa ja hallita - Tarjota kiinteistd, jossa taataan hyvat puitteet pelastusaseman ja
Tuusulan kunnassa sijaitsevaa paloase- Tuusulan VPK:n toimintaa varteen
makiinteistoa. - Tehdaan tarvittavat huolto- kunnossapito- ja korjaustyot yhteis-

tyOssa kayttajien kanssa.

KOy Riihikallion paivakotikeskus

Toiminta-ajatus ja tehtavat Vuositavoitteet 2022
Yhti6 toimialana on omistaa ja hallita - Tarjota kiinteistd, joka tarjoaa hyvat ja turvalliset puitteet paiva-
Riihikalliossa sijaitsevaa pdivakotihuo- kotitoimintaan
neistoa. - Tehd&an tarvittavat huolto- kunnossapito- ja korjaustyot yhteis-

tyossa kayttajien kanssa.

KOy Lahelankankaan toimitalo

Toiminta-ajatus ja tehtavat Vuositavoitteet 2022
Yhtion toimialana on omistaa ja hallita - Tarjota kiinteistd, joka tarjoaa hyvat ja turvalliset puitteet paiva-
Lahelassa sijaitsevaa kiinteistoa raken- kotitoimintaan
nuksineen. Kiinteistossa sijaitsevat pai- - Seurakunnalta ostetut tilat muutetaan paivakotitoiminnan vaati-
vakoti ja nuorisotilat. musten mukaiseksi.

KOy Vanha Kunnantalo

Toiminta-ajatus ja tehtavat Vuositavoitteet 2022
Yhtion toimialana on omistaa ja hallita - Kiinteisto tarjoaa hyvat puitteet KUVESin kuin Keski-Uudenmaan
Tuusulan kunnassa sijaitsevaa vanhaa musiikkiopiston toimintaa varten
kunnantaloa, jossa toimii KUVES ja - Tehdaan tarvittavat huolto- kunnossapito- ja korjaustyot.

Keski-Uudenmaan musiikkiopisto.

Tuusulan Kansanopiston Oy

Toiminta-ajatus ja tehtavat Vuositavoitteet 2022
Yhtion toimialana on omistaa ja hallita - Tarjota hyvat puitteet Pekka Halosen akatemian toiminnalle
Tuusulan kunnassa sijaitsevaa kiinteis- - Tehdaan valttamattomat korjaustyot yhteistydssa Keudan kanssa.

t64, jonka tilat on vuokrattu Keudalle
(Pekka Halosen akatemia)
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MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO V.2022

1000 € 1000 € 1000 €
Toimielin Maararahat |Tuloarviot Toimintakate
Palvelualue/hankeryhma Talousarvio Talousarvio
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus
Kuntatoimiala/Yleishallinto- ja johdon tuki, S -134 954
Kunnanviraston johto 135 485 531 -134 954
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus 4 568 4 568 0
Yhteiset palvelut, S r -9 487
Henkilostopalvelut- ja kohdennettu asiaka 5198 637 -4 561
Hallinto- ja asiakaspalvelut 2753 1042 -1711
Talouden ohjaus 1765 243 -1522
Kehittdminen ja tietohallinto 1792 99 -1693
Sivistys, S -89 800
Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Oppiminen 62 035 5779 -56 256
Varhaiskasvatus 28 525 2268 -26 257
Sivistyksen tukipalvelut 5906 6 261 355
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kulttuuri 3857 313 -3544
Vapaa-aikapalvelut 5133 1035 -4 098
Kasvu ja ymparisto, S -3 006
Kuntakehityslautakunta
Kehittaminen ja hallinto 940 1 -939
Elinvoima, asuminen ja kehittaminen 2 252 1384 -868
Projektitoimisto 1080 -1 080
Maankaytto ja paikkatieto 2 015 1340 -675
Kaavoitus 1117 40 -1077
Rakennusvalvonta 753 572 -181
Tekninen lautakunta
Yhdyskuntatekniikka 11 052 772 -10 280
Tilapalvelut 13 674 24 013 10 339
Kunnanhallitus
Myyntivoitot 10 200 10 200
Maankayttésopimukset 3000 3000
Yhteensa 289 900 64 098 -225 802
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 207 220
Valtionosuudet 35414
Korkotulot 60
Muut rahoitustulot 490
Korvaus liikelaitoksen peruspddomasta 488
Korkomenot 1009
Muut rahoitusmenot 50

S, Sitovuustaso. Toimintakatesitovuus toimialueittain.
Taulukko ei sisalla Kasvun ja Ympariston toimialueelle budjetoitua valmistusta omaan
kdyttoon 100 t euroa. Tama erd huomioiden toimintakatteen maara on - 1 661,8 t euroa.
Maankaytto ja paikkatieto palvelualueen toimintatuotoista naytetdan maankayttdsopimusten

tuotot omana rivindan taulukossa.
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1000 € 1000 €
Maidrdrahat  |Tuloarviot
Hankeryhm3 Talousarvio  |Talousarvio
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Aineettomat hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 5000 12 000
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto 30
Osakkeet ja osuudet 200
Tietokonechjelmistot/kayttooikeudet 600
Ennakkomalksut ja keskenerdiset
Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Aineettomat hyddykkeet
Kiintedt rakenteet ja laitteet 130
Tietokonecohjelmistot/kayttdoikeudet 90
Koneet ja kalusto 219
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kiintedt rakenteet ja laitteet 920
Koneet ja kalusto 20
Kuntakehityslautakunta
Koneet ja kalusto
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Tietokonecohjelmistot/kayttdoikeudet 135
Tekninen lautakunta
Talonrakennus 36 740
Kiintedt rakenteet ja laitteet 17 065 2000
Tietokonecohjelmistot/kayttdoikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot 480
Koneet ja kalusto 325
Investoinnit yhieensd 62014 14 000
RAHOITUSOS4
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 21500
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos 21200
Muut maksuvalmiuden muutokset 1]
Yhieensd 385673 321770

Hyte-lautakunta on kunnanviraston johdon alla.
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Kuntatoimiala
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KUNTATOIMIALA

Kansliapaallikkd Virpi Lehmusvaara

KAYTTOTALOUS YHTEENSA (ilman vesihuoltoliikelaitosta)

Tiliryhmataulukko (1000 €) 183AA KUNTATOIMIALA

Nimi TP2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 56089 59657 62829 64088 71297 64101 61962 72620
Myyntituotot 17 280 17 866 18 226 19 330 15323 19 369 15 601 20021
Maksutuotot 8417 9582 9318 9 356 9 469 9583 5 698 9 813
Tuet ja avustukset 1871 731 731 751 758 766 773 781
Muut toimintatuotot 28520 31478 34554 34 661 41746 34 383 31890 42004
Valmistus omaan kaytt6on 421 100 100 100 100 100 100 100
Toimintakulut -271748 -277754 -281581 -285500 -159703 -161075 -161704 -163 438
Henkilastokulut -74 811 -77 840 -77940 -80550 -80530 -810p1 -80901 -81740
Palvelujen ostot -156500 -158841 -162168 -166873 -36317 -36558 -36970 -37471
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 9674 9359 9359 9335 9457 9583 9551 9544
Avustukset -7 480 -7 672 -8 052 -7 800 -7 957 -8114 -8 274 -8 437
Muut toimintakulut -22 884 -24042 -24062 -25323 -25443 -25759 -26007 -26265
Toimintakate -215239 -217997 -218652 -225703 -88306 -96874 -99641 -90738

Toimintakulujen muutos % 183AA KUNTATOIMIALA
Nimi TA 2021/TP MTA 2021/TP  TA 2022/TA 2021 2023/TA 2022 2024/2023 2025/2024 2026/2025
2020 2020

Toimintakulut 2,2% 3,6% 4,4% -44,9% 0,9% 0,4% 1,1%

Toimintakatteen muutos % 183AA KUNTATOIMIALA

Nimi TA2021/TP 2020 MTA 2021/TP 2020 TA 2022/TA 2021 2023/TA 2022 2024/2023 2025/2024 2026/2025

Toimintakate 1,3 % 1,6 % 3,5% -60,9 % 9,7 % 29% -8,9%

Toiminnan kuvaus

Kuntatoimialaan kuuluvat Yleishallinto ja johdon tuen ohella Yhteisten palveluiden, Sivistyksen seka Kasvun ja ymparistén
toimialueet.

Kuntatoimiala vastaa kunnan operatiivisesta johtamisesta ja kuntatasoisesta edunvalvonnasta. Yleishallinto ja johdon tuen
vastuualueita ovat mm. Keusoten ja Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen palveluostot, terveyden ja hyvinvoinnin tyon
koordinointi, osallisuustyo seka viestinta ja markkinointiviestinta.

Pormestari johtaa kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Pormestari toimii kunnanhallituksen
puheenjohtajana ja johtaa poliittista yhteisty6ta, jota kunnanhallituksen tehtavien toteuttaminen edellyttaa. Pormestari
toimii myds kunnanhallituksen konsernijaoston puheenjohtajana. Pormestari on paatoiminen luottamushenkil®. Lisaksi
kuntatoimialalla on kaksi osa-aikaista apulaispormestaria.

Kansliapaallikko johtaa ja kehittda kunnan operatiivista toimintaa seka johtaa kuntatoimialaa ja vastaa kuntatoimialalle
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan asianmukaisuudesta. Kansliapaallikké johtaa kunnan johtoryhmaa ja
kunnan johtoryhman ja poliittisen johtoryhman yhteiskokouksia seka toimii toimialuejohtajien esimiehena.

Kuntatoimialan keskeinen vastuualue omistajaohjaus, keskeisesti Keusotea koskien. Tavoitteena on Keusoten
tuottavuusohjelman toteutuminen ja hyva talouden hallinta siirryttdessa hyvinvointialueille. Kuntatoimiala vastaa
kdynnissa olevasta hyvinvointialuevalmistelusta, jota tehddan vuoden 2022 aikana. Hyvinvointialueiden toiminta
kdynnistyy 1.1.2023. Lait tulevat voimaan porrastetusti, osa 1. heindkuuta 2021 ja viimeiset vuoden 2023 alusta.
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Muut vastuualueet:
- Keski-Uudenmaan pelastuslaitos jarjestda pelastustoimen tehtavat Hyvinkdan, Jarvenpaan, Keravan, Mantsalan,
Nurmijarven, Pornaisten, Tuusulan ja Vantaan kattavalla toimialueella
- Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii sopijakuntiensa ymparistoterveydenhuollon ja ymparisténsuojelun
tehtavistad asiakkaidensa ja ympariston parhaaksi tuottaen laadukkaita, taloudellisia ja tasapuolisia palveluita.

Kunnan toiminnan painopisteet 2022

Tuusulan kuntastrategia uusiutui uuden valtuustokauden 2021-2025 alkaessa ja kunnan toiminnassa keskeistd on uuden
kuntastrategian linjausten toimeenpano. Kuntastrategia on kuvattu talousarvion kohdassa Tuusulan kuntastrategia.

Kunnassa on laadittu koronasta toipumiseen exit-suunnitelma, jonka toteuttaminen on jo kdynnissa ja jatkuu tulevien
vuosien aikana. Korona on erityisesti vaikuttanut oppimiseen, yksindisyyden kokemiseen ja lisinnyt lasten ja perheiden
haasteita. Kunnan hyvinvointisuunnitelma 2021-2025 ohjaa tuusulalaisten hyvinvointiin kohdistuneiden negatiivisten
koronavaikutusten ehkaisya.

Kunnan pito- ja vetovoiman kannalta keskeisia asioita ovat palveluverkkosuunnitelman toteuttaminen, liikunta- ja
kulttuuripalveluiden kehittdaminen seka sujuva yritysyhteistyo eli kasvun edellytysten mahdollistaminen.
Palveluverkkosuunnitelman keskeiset toteutukset etenevat vahvasti vuoden 2022 aikana. Martta Wendelin paivakoti
valmistuu, Monion, lukio ja kulttuuritalon, rakentaminen on kaynnissa, Kirkonkyldan kampuksen ja Riihikallion
monitoimikampuksen rakentaminen kdynnistyy ja Lahelan hankesuunnitelma valmistuu. Palveluverkon uudistamisen
edetessa tulee myos toteuttaa linjatut tarpeettomiksi jaavien kiinteistéjen kehittamiset ja tiloista luopumiset.

Hyrylan keskustan kehittdminen etenee palvelukeskushankkeen myo6td. Keskeistd on saada paatokseen Tuusulan kunnan
yleiskaava.

Kunnan edunvalvonnan painopisteitd ovat hyvinvointialuevalmistelu, MAL 2020-2023 sopimuksen toteuttaminen ja sujuvat
liikenneratkaisut kuten julkisen liikenteen kehittaminen (HSL), keha IV ja keskeiset KUHA-hankkeet.

Kulttuurin- ja vapaa-ajanpalveluiden osalta painopisteitd ovat Halosenniemen kehittaminen, Urheilukeskuksen hankkeiden
eteneminen ja liikkuntapaikkojen rakentaminen osaksi uudistuvaa koulu - ja paivakotiverkkoa.

TE-palveluiden sijoittaminen kuntiin on valmistelussa. Kuntayhteistydssa on tarkeaa edistaa liikkuntapaikkarakentamista,
kulttuurin palveluita ja Tuusulanjarven ympariston kehittamista.

Vuoden 2022 aikana kuntaan luodaan kestavan kehityksen suunnitelma valtuustokaudelle 2021-2025.
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Yleishallinto ja johdon tuki

NETTOKULUT
€/ASUKAS
3430

SOSIAALI- JA
TERVEYSPALVELUT

NETTOKULUT
€/ASUKAS
3196
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YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI

Vastuuhenkil6: Kansliapaallikké Virpi Lehmusvaara

Tiliryhmataulukko (1000 €) 18310 YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI

Nimi TP2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 4022 42439 4249 5099 4937 5021 5111 5207
Myyntituotot 3417 3610 3 610 3843 3670 3741 3818 3902
Maksutuotot 563 637 637 733 760 768 775 783
Tuet ja avustukset 10 2 2. 2 2 2 2 2
Muut toimintatuotot 33 500 505 510 515 520
Valmistus omaan kdyttdon 0
Toimintakulut -131000 -1319533 -135533 -1400533 -9258 -9359 -5452 -5639
Henkilgstokulut -5 663 -5 893 -3 893 -6140 -6473 -6603 -6735 -6870
Palvelujen ostot -124 604 -124545 -128949 -132761 -1736 -1737 -1685 -1678
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -395 -94 -94 -91 -92 -94 -96 -98
Avustukset -132 -146 -146 -136 -139 -162  -166  -169
Muut toimintakulut -205 -851 -851 -906 -797 -803 -810 -824
Toimintakate -126 577 -127 684 -131684 -134955 -4321 -4378 -4382 -4431

Toimintakatteen muutos % 18310 YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI

Nimi TA 2021/TP 2020 MTA 2021/TP 2020 TA 2022/TA 2021 2023/TA2022 2024/2023 2025/2024 20262025

Toimintakate 0,6 % 3,7% 5,7% -96,8 % 1,3% 0,1% 1,1%

Toimintakulujen muutos euroina (1000 €) 18310 YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI
Nimi TA 2021/TP 2020 MTA 2021/TP  TA 2022/TA 2021 2023/TA 2022 2024/20

2020

Toimintakulut -934 -4534 -8 120 -9 258 -141 -93 -147

Toimialueella on toimintakatesitovuus valtuustoon ndhden.
Toimialueen palvelualueet

- Kunnanviraston johdon keskeisena tehtdavdna on johtamisen ja viestinnan keinoin tukea koko organisaation toiminta-
kykya ja kuntastrategian tavoitteiden toimeenpanoa.

- Kunnanviraston johtoon kuuluvat Keusoten ja pelastustoimen kuntayhtymaostot, viestintd, edustus ja suhdetoiminta,
kansainvalisen toiminnan koordinointi, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan ohjaus, kuntayhteistyo,
kuntatasoinen strateginen suunnittelu, osallisuustyd, yhteistoiminta ja jdsenmaksut, seka hyvinvointialuevalmistelu

- Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii sopijakuntiensa ymparistéterveydenhuollon ja ymparistdnsuojelun tehta-
vista asiakkaidensa ja ympariston parhaaksi tuottaen laadukkaita, taloudellisia ja tasapuolisia palveluita.

Toimintaympariston - ja toiminnan muutokset

Yleishallinto ja johdon tuki vastaa kdynnissa olevasta hyvinvointialuevalmistelusta, jota tehddan vuoden 2022 aikana. Hy-
vinvointialueille siirtyvat sosiaali- ja terveystoimen (Keusote), oppilashuollon seka pelastustoimen henkildstd, omaisuus
sekd sopimukset. Hyvinvointialueen toiminnan kdynnistadmiseksi on perustettu valiaikainen hallinto huolehtimaan niista
valttdmattomista voimaanpanolain mukaisista toimenpiteista, jotka on tehtava lainsddadannon voimaantulon 1.7.2021 jal-
keen ennen aluevaltuuston toimikauden alkua 1.3.2022. Viliaikainen valmistelutoimielin (VATE) vastaa hyvinvointialueen
toiminnan ja hallinnon kdynnistamisen valmistelusta siihen saakka, kunnes aluevaltuusto on valittu ja aluevaltuuston aset-
tama aluehallitus on aloittanut toimintansa.

Vuonna 2022 jatkamme Tuusulan brandin vahvistamista ja Tuusulan tunnettuuden lisddmista ja teemme sen mielenkiintoi-
sen markkinointiviestinnan avulla. Markkinointiviestintdaa suunnitellaan yhdessa toimialueiden kanssa. Brandi syntyy kai-
kista kunnan tydntekijoiden teoista ja vuorovaikutustilanteista — tuommekin sddnnénmukaisesti myos esiin toimialueiden
onnistumisia kunnan kehittdmisessa ja kuntalaisten palvelemisessa. Varmistamme my®és, etta koko organisaatio toimii yh-
teisen brandin mukaisesti, eli etta esimerkiksi kaikki markkinointi ja markkinointimateriaalit noudattavat Tuusulan yhteista
brandia. Kunta toteuttaa historiansa suurinta investointia, uudistaa palveluverkkoaan. Viestinta toteuttaa laadukasta palve-
luverkkoviestintda ja hyodyntaa uudistuvaa palveluverkkoa myos kunnan brandin kehittamisessa
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunnan vuoden 2022 toiminnan painopisteitd ovat kuntastrategian ja hyvin-
vointisuunnitelma 2021-2025 hyvinvointitavoitteiden toteutuksen varmistaminen ja seuranta, hyvinvointialuevalmistelun
ohjaus etenkin yhdyspintatyon ndkokulmasta seka tuusulalaisten hyvinvointiin kohdistuneiden negatiivisten koronavaiku-
tusten ehkaisy. Lautakunnan muihin vuoden 2022 painopisteisiin kuuluvat kuntalaisvaikuttamisen ja osallisuustydon ohjaus
mm. osallisuusmallin teoiksi viennin, palveluverkon yhteiskayton, asukkaiden ja yhteisdjen kdytossa olevien tilojen, jarjes-
tésuunnitelman ja osallistuvan budjetoinnin osalta.

Kunnan tietohuoltoty6 organisoidaan ja resursoidaan vuoden 2022 aikana.

Strategian toteuttaminen

Vuoden 2022 talousarvio ja sen sisdltamat sitovat vuositavoitteet perustuvat Tuusulan kuntastrategiaan 2022 -2025. Yleis-

hallinto ja johdon tuen vastuualueelle kohdistuu vuonna 2022 yhteensa 14 sitovaa tavoitetta. Tavoitteet on esitetty alla

olevassa taulukossa.

Valtuustokauden tavoitteet

Vuositavoite 2022

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavu-
tettavat palvelut uudistuvassa ym-
paristossa

Toteutamme palveluverkkosuunnitelmaa ja uudistamme toimintatapoja

6. Kehitamme hyvinvoinnin edelly-
tyksia ja mahdollisuuksia. Eh-
kdisemme yksindisyytta, eriyty-
mista ja pahoinvointia

Toteutamme hyvinvointisuunnitelma 2021-2025 poikkihallinnollisessa ja orga-
nisaatiorajat ylittdvassa yhteistyssa

Jatkamme jarjestosuunnitelman toteutusta

Luomme edellytyksia yhteisollisyyden syntymiselle uusilla kampuksilla

7. Vahvistamme kunnan, asukkai-
den ja yhteisdjen yhteistyota ja
kumppanuutta

Jatkamme Tuusulan brandin vahvistamista ja Tuusulan tunnettuuden lisaa-
mista

Tehostamme yhteisotilojen kayttda ja edistamme uudistuvan palveluverkon
yhteiskayton kysymyksia

Kehitdmme ikdihmisten hyvinvointia edistavia palveluita

8. Olemme osallisuuden edellaka-
vija ja jatkamme demokratian eri

muotojen ja osallistumisen tapo-

jen kehittamista

Vahvistamme asukkaiden osallisuutta ja varmistamme Tuusulan osallisuus-
mallin toteutumisen
Viemme yhdessa kdytantéon kanavasuunnitelman

11. Rakennamme kestdvaa tulevai-
suutta ja edistamme ilmastotekoja
kaikessa toiminnassa

Laadimme kestdvan kehityksen suunnitelman

Toteutamme ilmasto-ohjelmaa

Toteutamme Ymparistoministerion rahoittamaa Puistokylan ilmastoviisaan
puukyldkaupungin toteutusta

14. Kasvamme taloudellisesti kes-
tavasti rakenteita ja toimintata-
poja uudistaen

Viemme loppuun poliittisen johtamisjarjestelman uudistuksen 2. vaiheen toi-
menpiteet
Rakennamme tiedolla johtamisen kokonaisuutta.

Talous ja tuottavuus

Toteutamme uutta hyvaksyttya kuntastrategiaa, joka pohjautuu pormestariohjelmaan 2021-2025. Kuntastrategissa kes-
keistd on Tuusulan kasvun edellytysten luominen. Tulemme tarjoamaan monipuolisia ja laadukkaita asumisen mahdolli-
suuksia, uusia yritys- ja tyopaikka-alueita seka laajennamme harrastamisen ja kulttuurista nauttimisen paikkoja.

Tuusulalaisten hyvinvointiin vaikuttavat laadukkaat palvelut ja osallisuuden edistaminen ja turvallisen edistaminen. Val-
tuustokaudella uudistamme palveluverkkoa rakentamalla uusia paivdakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat my6s kuntalaisille

yhteisid olohuoneita ja yhdessa tekemisen paikkoja. Sekd palveluverkkoa etta palveluiden laatua tulee kehittaa kuntalais-
lahtoisesti. Kunnan vuonna 2018 valtuustossa hyvaksytty ja joulukuussa 2021 paivitetty palveluverkkosuunnitelman toteu-
tus tulee vaatimaan ldhivuosina vahvasti kunnan henkil6- ja talousresursseja.

046



Koronaepidemialla on vaikutuksia talouteen ja toimintaan. Pitkittyneelld pandemialla on ollut vaikutuksia kuntalaisten hy-
vinvointiin. Kunnan palvelutoiminnassa tulee edistaa digitaalisen tydskentelyn ja digitalisaatiota hyddyntavan palvelutoi-
minnan kehittymista. Kunnan talouden kannalta on keskeista se, missa maarin epidemian vaikutukset tulevat ndakymaan
verokertymissa ja sosiaali- ja terveystoimen, hyvinvointialueiden, kustannuksissa tulevina vuosina.

Palveluverkkosuunnitelman toteuttaminen etenee vuonna 2022 useiden keskeisten hankkeiden osalta. Laajempien muu-
tosten valmistelussa hyddynnamme vaikutusten ennakkoarviointia (EVAUS) merkittavien asioiden valmistelussa ja paatok-
senteossa.

Henkil6stosuunnitelma

Henkilostomaara pysyy suunnittelukaudella ennallaan. Kunnan johtoon kuuluvat pormestari, kansliapaallikko, viestinta,
strateginen suunnittelu, seka osallisuus- ja hytetyd. Henkiléstomaara on kahdeksan. Lisdaksi kunnan johtoon kuuluvat kaksi
osa-aikaista apulaispormestaria.

Toimialue D027 g/'ouzuzt;i‘);/‘;
yhteensa 2022 2023 2024 2025 2026
Vakituiset 57 57 58 58 58 58 1
Madraaikaiset 1,4 1,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Vaihtoehtoinen
tyovoima

KUNNANVIRASTON JOHTO
Palvelualue
Vastuuhenkil6: kansliapaéllikko Virpi Lehmusvaara

Maararahataulukko (1000 €) 183100 Kunnanviraston johto

MNimi TP2020 TA2021 MTA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 44 42 42 531 536 541 547 552
485 -4857 -4919 -4928 -49534

Toimintakulut ~ -127 021 -127726 -131726 -135
Toimintakate -126 577 -127 684  -131684 134955 -4321 43738 -4382 4431

Toimintakatteen muutos % 183100 Kunnanviraston johto

Nimi TA 2021/TP 2020 MTA 2021/TP 2020 TA 2022/TA 2021 2023/TA 2022 2024/2023 2025/2024 2026/2025

Toimintakate 0,6 % 3,7% 5,7% -96,8 % 1,3 % 0,1% 1,1%

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot:
- Kunnanjohto

- Keusote, kuntayhtymaostot

- Pelastustoimi, kuntayhtymaostot

- Viestinta

- Edustus ja suhdetoiminta, kv-toiminta
- Hyte-lautakunta

- Kuntayhteistyd

-  Strateginen suunnittelu

- Osallisuus

- Yhteistoiminta ja jasenmaksut

Toiminnan kuvaus

Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon Keski-Uudenmaan soten ja hyvinvointialueille siirtymi-
sen varmistaen tuusulalaisten ldhipalvelut. Kunnan johdon keskeisena tehtdvana on johtamisen ja viestinnan keinoin tukea
koko organisaation toimintakykya ja kuntastrategian toteutumista.
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Valtuusto: Kunnan paatoksentekojarjestelmassa valtuusto on ylin toimielin ja kuntalain mukaan vastaa kunnan toiminnasta
ja taloudesta. Sen tulee paattda toiminnan ja talouden keskeisistd tavoitteista seka hallinnon jarjestamisen, talouden ja
rahoituksen perusteista. Valtuusto kokoontuu noin 9 kertaa vuoden 2022 aikana seka pitaa kaksi valtuustoseminaaria.

Kunnanhallitus: Kunnanhallituksen toiminnan tarkoituksena on valtuuston paatésten mukaisesti tuottaa tai jarjestaa kunta-
laisten tarvitsemia palveluja. Kunnanhallitus kokoontuu viikoittain maanantaisin lukuun ottamatta kesataukoa.

Talousarvioon 2022 sisaltyvat seuraavat kdyttévarausmaararahat:

TA 2022 TA 2021 TP 2020 TP 2019
Kunnanhallitus 5310 5310 1204 0
Kunnanhallituksen puheenjohtaja 1530 1530 1500 1200
Kunnanhallituksen varapuheenjohta- 720 720 1440 666
jat
Pormestarin kdyttéraha 40 000 40 000 12 720 26 707
Valtuusto 3015 3015 0 0
Valtuuston puheenjohtaja 1530 1530 0 1500
Valtuuston varapuheenjohtajat 720 720 1145 1440
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
Vastuuhenkild: kehittamispaallikké Heidi Hagman
Maararahataulukko (1000 €) 18311700 Hyte-lautakunta
MNimi TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintakulut -100 -136 -136 -146
Toimintakate -100 -136 -136 -146

Toiminnan kuvaus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta vastaa kuntatasoisesta hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen ja yhteis-
tyon ohjauksesta, kunnan paatoksenteon vaikutusten ennakkoarviointimenettelyn ohjauksesta ja ohjeistuksesta hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamisen nakokulmista seka kuntalaisvaikuttamisen ohjauksesta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamista
tehddan alueellisessa yhteistydssa Keusoten kanssa. Kunnassa toimii hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen monialainen
tyoryhma.

Painopisteet toiminnassa

Hyte-toiminnan vuoden 2022 toiminnan painopisteitd ovat kuntastrategian ja hyvinvointisuunnitelma 2021-2025 hyvin-
vointitavoitteiden toteutuksen varmistaminen ja seuranta, hyvinvointialuevalmistelun ohjaus etenkin yhdyspintatyén nako-
kulmasta seka tuusulalaisten hyvinvointiin kohdistuneiden negatiivisten koronavaikutusten ehkaisy. Keusoten ja alueen
kuntien HYTE-yhteistydn vahvistaminen ja alueellisen hyvinvointisuunnitelman toteutus ovat lautakunnan toiminnassa kes-
keistd. Lautakunta edistaa vaikutusten ennakkoarviointimenettelyn (EVA) kayttoonottoa syksylla 2020 hyvaksytyn EVA-
mallin mukaisesti sekd sen hyddyntamistd hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen nakokulmista. HYTE-lautakunta valitsee
vuosittain vuoden Hyvinvoinnin edistdjan. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisty6hdn on varattuna 20 000 euron avustus.

Vuoden 2022 painopisteisiin kuuluu my6s kuntalaisvaikuttamisen ja osallisuustyén ohjaus mm. osallisuusmallin teoiksi
viennin, palveluverkon yhteiskayton, asukkaiden ja yhteisdjen kaytossa olevien tilojen, jarjestdsuunnitelman ja osallistuvan
budjetoinnin osalta.

Strategian toteuttaminen

HYTE-lautakunnan vastuualueelle kohdistuu vuonna 2022 yhteensa kuusi sitovaa tavoitetta. Tavoitteet on esitetty alla ole-
vassa taulukossa.
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Valtuustokauden tavoitteet Vuositavoite 2022

6. Kehitimme hyvinvoinnin edel- | -  Toteutamme hyvinvointisuunnitelma 2021-2025 poikkihallinnollisessa ja
lytyksid ja mahdollisuuksia. Eh- organisaatiorajat ylittavassa yhteisty6ssa

kdisemme yksindisyyttd, eriyty- - Jatkamme jarjestdsuunnitelman toteutusta

misté ja pahoinvointia - Luomme edellytyksia yhteisdllisyyden syntymiselle uusilla kampuksilla

7. Vahvistamme kunnan, asukkai- | -  Tehostamme yhteisétilojen kayttod ja edistamme uudistuvan palveluver-
den ja yhteisdjen yhteistyota ja kon yhteiskdyton kysymyksia

kumppanuutta - Kehitdmme ikdihmisten hyvinvointia edistavia palveluita

8. Olemme osallisuuden edelldkd- | -  Vahvistamme asukkaiden osallisuutta ja varmistamme Tuusulan osallisuus-
vija ja jatkamme demokratian eri mallin toteutumisen

muotojen ja osallistumisen tapo-

jen kehittamista

KESKI-UUDENMAAN SOTE KUNTAYHTYMA

Tuusulan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut on jarjestetty ja tuotettu Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymassa 1.1.2019
alkaen. Hyvinkaa, Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen ja Tuusula, siirsivat liikkeenluovutuksella sote-palvelutuotan-
tonsa kuntayhtymalle vuoden 2019 alusta. Samalla kuntayhtymaan siirtyi noin 3500 tyontekijaa jasenkunnista. Keusoten
perustehtdvana on tarjota kuntalaisille kustannustehokkailla ratkaisuilla perusterveydenhuollon, sosiaalihuollon ja erikois-
sairaanhoidon palveluita.

Keusotella on kaksi talousarvion sitovuustasoa; oma palvelutuotanto ja erikoissairaanhoito. Kuntayhtyman oma palvelutuo-
tanto on jakautunut kolmeen palvelualueeseen; ikdihmisten ja vammaisten palvelualue, terveyspalvelut ja sairaanhoito -
palvelualue seka aikuisten mielenterveys-, pdihde- ja sosiaalipalvelujen ja lasten, nuorten ja perheiden palvelualue. Tuki-
palveluja tuottaa yhtyman johto seké strateginen kehittdminen ja tukipalvelut - kokonaisuus.

Yhtymahallitus hyvaksyi huhtikuussa 2020 tuottavuusohjelman vuosille 2020-2022. Tuottavuusohjelman keskeisina tavoit-
teina on, ettd kuntayhtyman kustannustaso laskee kuntien maksukyvyn mukaiselle tasolle, palveluiden painopiste siirtyy
raskaista palveluista kevyempiin palveluihin ja etta palvelut tuotetaan tarkoituksenmukaisella tavalla eli oma tuotanto ja
ostopalvelut arvioidaan. Tuottavuusohjelman toimenpiteilld pyritddan saamaan aikaan 40 Me:n tuottavuushyodyt.

Kuntayhtyman taloudellisia haasteita on lisdnnyt koronatilanteen kehittymisen epdavarmuus. Vaestd vanhenee Keski-Uudel-
lamaalla nopeammin kuin muualla Suomessa, mika aiheuttaa palvelutarpeen kasvua. Samaan aikaan on tiedossa, etta sote-
uudistus leikkaa erityisesti Keski-Uudenmaan laskennallista rahoitusta. Joka tapauksessa jasenkuntien taloudellinen kanto-
kyky edellyttda Keusotelta merkittavaa menojen kasvun hillintda. Tuottavuusohjelman toimenpiteiden kdytantoon saatta-
minen ja ohjelman jatkaminen on keskeista talouden nakékulmasta.

Jasenkuntien maksuosuuksien kuntayhtyman omassa palvelutuotannossa ennustetaan ylittyvan noin 47,4 milj. euroa, josta
koronakustannusten ja tuottojen menetysten osuus on 39,4 milj. euroa. liman koronaa ylitysuhka olisi noin 8 milj. euroa.
Erikoissairaanhoidon maksuosuuksien ennustetaan toteutuvan 0,5 milj. euroa talousarviota pienempina. Tuusulan lasken-
nallinen osuus ylitysennusteesta on 8,9 milj. euroa perustuen toteutuneeseen palveluiden kdyttoon. Koronavaikutusten
osuus Tuusulan ylitysennusteesta 7,7 milj. euroa. HUSin osalta Tuusulan alitusennuste noin 2,2 milj. euroa.

Keusoten Tuusulan kunnalle esittdma vuoden 2022 maksuosuus on 123 550 000 euroa. Maksuosuudessa on kasvua vuoden
2021 talousarvioon ndhden 4,7 milj. euroa (3,9 %). Keusoten talousarvioesitys sisdltda varuksen koronan aiheuttamaan
hoito- ja palveluvelan purkuun noin 6 milj. euroa seka ns. palvelujen verkoston toteutumisen (mm. akuuttivuodeosaston
lakkauttaminen n. 2 milj. euroa ja virka-ajan ulkopuolisen ladkari-hoitaja palvelun yhtendinen toimintamalli n. 1 milj. eu-
roa).

Keusoten esityksessa ei ole varausta vuoden 2022 valittdmiin koronakustannuksiin. Keusoten esittdmaan erikoissairaanhoi-
don maararahaan eivdat myoskaan sisally seuraavat erat:

- HUSin ilmoittama palvelusuunnitelman mukainen maararaha kokonaisuudessaan, vajaus Keusoten tasolla 6,9 milj. eur
- HUSIin koronahoitovelka

- HUSin alijddman 2019 kattamiseen tarvittavaa rahoitusta (maara tasmentyy, koko HUSin tasolla noin 5-15 milj. euroa)

- varausta kalliin hoidon tasaukseen.
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Lisaksi merkittavia riskeja liittyy palkkakustannuksiin ja henkilstdon saatavuuteen. Palkkojen korotuksissa on varauduttu 1,5
%:n nousuun. Lisaksi koronaepidemia aiheuttaa patoutunutta asiakasmaarien ja palvelutarpeen kasvua. Lisaksi kustannus-
ten nousua saattaa tulla tulevien palveluiden kilpailutusten myo6ta.

Tuusulan talousarviossa 2022 esitetdaan Keusoten esittdman 123 550 000 euron maksuosuuden lisdksi 2,7 milj. euroa. Ndin
ollen Tuusulan talousarviossa on varauduttu Keusoten palveluostoihin 126 249 723 eurolla. Lisdykselld varaudutaan vuoden
2022 koronakustannuksiin seka HUSin palvelusuunnitelman mukaisen rahoitustarpeen toteutumiseen.

Kuntayhtyméan méaararaha on nettositova, ja madraraha on varattu kunnanviraston johdon palvelualueelle. Kuntayhtyman
laskutus kunnille tapahtuu aiheuttamisperiaatteella kuukausittain, tietopakettien mukaan, seurantaa varten on kunnanvi-
raston johdon palvelualueelle avattu tietopakettijaon mukaiset kustannuspaikat. Kuntayhtymassa kaytettavat tietopaketit
ovat: suun terveydenhuollon tietopaketti; mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tietopaketti; lasten, nuorten ja perheiden
tietopaketti; aikuisten sosiaalitydn tietopaketti; hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti; vammaisten palvelujen tietopaketti
seka vastaanottopalvelujen tietopaketti, kuntoutuksen tietopaketti seka pdivystyksen tietopaketti. Erikoissairaanhoito
(HUS) laskutetaan kunnilta erikseen ja se pidetdan kunnassa omana kustannuspaikkanaan.

Keusoten yhtymahallitus tekee talousarvioesityksen 2022 yhtymavaltuustolle 9.11.2021. Yhtymavaltuusto paattaa talousar-
viosta 18.11.2021.

Maksuosuustaulukko

TP 2019 TA 2020 MTA 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022

115 507 049 112 725 644 116 625 646 118 877 427 122 877 427 126 249 723

KESKI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos (KUP) vastaa alueensa kuntien palo- ja pelastustoiminnasta, kiireellisestd ensihoitopalve-

lusta sekd onnettomuuksien ehkaisyyn ja omatoimiseen varautumiseen liittyvasta valvonnasta, ohjauksesta, valistuksesta,

neuvonnasta ja turvallisuusviestinnasta. Lisdksi pelastuslaitos tukee alueensa kuntien varautumista ja valmiussuunnittelua,
yllapitaa vaestohalytinjarjestelmaa seka laatii ja yllapitaa vaestdon suojaamiseen poikkeusoloissa liittyvat suunnitelmat yh-

teistydssa alueensa kuntien kanssa.

Keski-Uudenmaan pelastustoimen alue muodostuu Hyvinkdan, Jarvenpaan, Keravan ja Vantaan kaupungeista sekda Mantsa-
Ian, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan kunnista. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen liikelaitoksen hallinto on jarjestetty
yhteistoimintasopimuksen perusteella osana Vantaan kaupunkia.

KUP:in talousarvion laadinnan lahtékohtana on ollut huomioida palvelutarpeen muutosvaatimukset seka toimintaymparis-
ton muuttuminen. Asukasluvun ja lilkkennemaarien kasvun seka rakentamisen tiivistymisen mydta pelastustoiminnan toi-
mintavalmiutta vahvistetaan erityisesti Vantaalla. Vuonna 2022 perustetaan uusi karkiyksikkd Myyrmaen tai Tikkurilan alu-
eelle. Lisaksi vuosien 2021-2024 palvelutasopadtoksen toteuttaminen edellyttda panostuksia pelastuslaitoksen toiminta-
valmiuden kehittdmiseen. Myos hyvinvointialueiden valmistelu lissdamé&an hallinnon tydmaaraa merkittavasti, johon on
KUP:in on tarkoitus varautua.

KUP:in alueella hyvinvointialueen valmistelu on kdynnissa Vantaan ja Keravan ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueilla. Val-
mistelun tavoitteena on Vantaan ja Keravan seka Keski-Uudenmaan hyvinvointialueiden yhteinen pelastuslaitos.

Maksuosuustaulukko

TP 2019 TA 2020 TP 2020 TA 2021 TA 2022

2941520 2918 000 3041281 2 968 000 3135000

Tekemisen
taidetta.
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KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

Palvelualue
Vastuuhenkil6: ymparistokeskuksen johtaja Leena Sjoblom

Maararahataulukko (1000 €) 183130 Keski-Uudenmaan ymparistikeskus

Nimi TP 2020 TA2021 MTA2021 TA2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 3978 4 207 4 207 4568 4401 4480 4564 48655
Toimintakulut -3 973 -4 207 -4 207 -4 568 -4401 -4480 -4564 -4655
Toimintakate 0 () ) 0 0 0 0 0
Magrarahan muutos % 58% 58% B36% -37% 18% 19% 20%

Palvelualue sisdltdaa seuraavat palveluyksikot:
- K-U ymparistokeskus

- Ympdristévalvonta

- Ymparistonsuojelu

- Terveysvalvonta

- Eldinladkintdhuolto

Toiminnan kuvaus
Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen tavoitteet vuodelle 2022:

1. Ymparistonsuojeluviranomaisen valvonta on vaikuttavaa.

Elintarvike- ja terveysvalvonta ovat riskiperusteista ja kattavaa.

Tuusulanjarven, Mantséalan Kilpijarven ja Nurmijarven Valkjarven hyva ekologinen tila vuonna 2027
Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen sopijakunnissa on ilmastonsuojelua tukeva ekotukihenkiléverkosto.
Sujuvat ympadristo- ja maa-aineslupapalvelut.

Sisdilmaprosesseja kehitetadn yhteistydssa sopijakuntien kanssa.

Kunnalliset eldinldakaripalvelut ovat seudullisesti mahdollisimman yhdenmukaiset.

Ammattimaisen ja laajamittaisen toiminnan eldinsuojeluvalvonta on riskiperusteista ja suunnitelmallista.

0 N UTh WD

Toiminnan painopisteet

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palveluiden painopisteet ovat sen strategisen tavoiteohjelman mukaisesti viran-
omaistoiminnan laadun ja palvelukyvyn kehittamisessa seka sopijakuntien tukemisessa esimerkiksi luonnonsuojelutehta-
vissa, ilmastotydssa ja ekotukitoiminnassa seka seudullisten vesienhoitotéiden koordinoinnissa.

Eldinladkintahuolto varautuu eldinlddkarien yhteisvastaanoton perustamiseen vuonna 2022. Yhteisvastaanoton perustami-
sella tavoitellaan tasalaatuista lakisdateistd palvelua ja tyontekijoiden mahdollisuutta turvalliseen ja tyon kehittamista tu-
kevaan tyOyhteisd6on. Vastaanoton sijainti maaraytyy kohteen saavutettavuuden ja kustannusten edullisuuden perusteella.
Mantsaldn eldinladkintapalvelut on hankittu Helsingin yliopiston Saaren eldinsairaalasta. Sopimuskauden paattyessa vuo-
denvaihteessa 2021-22 otetaan kayttoon kaksivuotinen optiokausi.

Ymparistokeskus kehittda asukas- ja asiakasviestintaa ja tuo entista vahvemmin esiin toimintaansa terveellisen ja turvalli-
sen arjen mahdollistajana ja sopijakuntien tyon tukijana.
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NETTOKULUT
€/ASUKAS

241

Yhteiset palvelut

Sari Tsokkinen

TYOASEMIEN
MAARA

OSTOLASKUJA/
VUOSI
n. 34 000 KPL

4 254 KPL
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YHTEISET PALVELUT

Vastuuhenkil6: Talousjohtaja Markku Vehmas

Tiliryhmataulukko (1000 €) 18320 YHTEISET PALVELUT

MNimi TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 2 556 2010 2 086 2021 2043 2063 2084 2104
Myyntituotot 1219 960 1020 1035 104> 1056 1066 1077
Maksutuotot 620 629 645 665 671 678 685 692
Tuet ja avustukset 682 290 290 290 293 296 299 302
Muut toimintatuotot 35 131 131 31 33 33 33 24
Toimintakulut -11 257 -10780 -11210 -11508 -11578 -11650 -11613 -11625
Henkilgstokulut -4681 -4613 -46842  -4966 -4511 -4854 468> -4564
Palvelujen ostot -3757 -3648 -3648 -3877 -3953 -4031 -4111 -4192
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -330 -b1 -61 -55 -56 -57 -58 -59
Avustukset -1913 -1905 -2305 -2050 -2091 -2133 -2175 -2219
Muut toimintakulut -575 -553 -553 -360 -568 -575 -583 -391
Toimintakate 2701 -2770 9123 9487 9536 -9587 -9529 9520

Toimintakatteen muutos % 18320 YHTEISET PALVELUT

Nimi TA 2021/TP 2020 MTA 2021/TP 2020 TA 2022/TA 2021 2023/TA 2022 2024/2023 2025/2024 2026/2025

Toimintakate 0,8% 4,9% 8,2% 0,5% 0,5 % -0,6 % -0,1%

Toimintakulujen muutos % 18320 YHTEISET PALVELUT
Nimi TA 2021/TP MTA 2021/TP  TA 2022/TA 2021 2023/TA 2022 2024/2023  2025/202 2026/2025

2020 2020

Toimintakulut -4,2% -0,4% 6,8 % 0,6 % 0,6 % -0,3% 0,1%

Toimialueella on toimintakatesitovuus valtuustoon nahden.

Toimialueen palvelualueet

- Hallinto- ja asiakaspalvelut

- Henkiléstopalvelut ja kohdennettu asiakastyd
- Talouden ohjaus

- Kehittdminen ja tietohallinto

Toimintaympariston - ja toiminnan muutokset

Toimintaympadriston muutokset ja toiminnan painopisteet talousarviovuonna 2022 liittyvat keskeisesti koronaepidemian
jalkivaikutusten hoitamiseen, tydhyvinvoinnin haasteisiin, digitalisaation tarjoamien mahdollisuuksien hyédyntamiseen
seka tiedolla johtamisen ratkaisujen kehittamiseen. Myds nakopiirissd olevat mittavat investointihankkeet ja niihin liittyvat
hankinnat kilpailutuksineen edellyttavat riittdvaa panostusta hankintojen suunnitteluun ja asiantuntijaresursseihin.

Vuoden 2022 aikana parannamme palveluidemme laatua ja tehokkuutta uudistamalla palveluprosesseja. Tavoitteena on
edelleen selkeyttdaa kunnan toimi- ja palvelualueiden tehtavakenttia ja prosesseja, keskittaa tukipalveluita, digitalisoida
palveluita seka tarjota parempaa asiakaspalvelua. Teemme toimenpiteitd varautumisen seka toiminnan jatkuvuuden var-
mistamiseksi.

Toimialueen keskeisena muutostavoitteena on toiminnan ja kehittamistyon tuloksellisuuden parantaminen. Panostamme
henkiléston osaamisen kehittamiseen; tarkoituksena on vahvistaa yhteytta kunnan strategian tavoitteisiin ja osaamistarpei-
siin seka kehittda osaamista tukevaa johtamista ja muita rakenteita. Jatkamme henkiloston itse- ja yhdessa ohjautuvuuden
tukemista, yhdessa kehittamista seka keskustelevan toimintakulttuurin edistamista

Strategian toteuttaminen
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Vuoden 2022 talousarvio ja sen sisdltamat sitovat vuositavoitteet perustuvat Tuusulan kuntastrategiaan 2022 -2025 Yhteis-
ten palveluiden toimialueella kohdistuu vuonna 2022 yhteensa seitseman sitovaa tavoitetta. Tavoitteet on esitetty alla ole-

vassa taulukossa.

Valtuustokauden tavoite

Vuositavoite 2022

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutetta-
vat palvelut uudistuvassa ymparistdssa

1.5.Kehitdmme sdhkoisten palveluiden kokonaisuutta digipalvelujen kehitta-
mispolun mukaisesti

1.6.Valmistaudumme tyollisyyden hoidon jarjestamisvastuun siirtoon valti-
olta kunnille vuonna 2025

1.7. Kehitamme kunnan asiakaspalvelua ja asiakastyytyvaisyyden seurantaa

1.11. Kehitamme HR-prosesseja ja palveluita tukemaan johtamista ja esihen-
kilotyota

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen
karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta
ja elinikaista oppimista

9.3. Tuemme johtamisella henkildston yhdessa kehittdmista ja osaamisen ja-
kamista sekd luomme oppimiseen kannustavaa kulttuuria.

10. Varmistamme arjen ja lahiymparis-
ton turvallisuuden

10.2. Kehitdmme kunnan varautumista ja jatkuvuuden hallintaa vastaa-
maan turvallisuusymparistén muutoksiin.

11. Rakennamme kestdvaa tulevaisuutta
ja edistdmme ilmastotekoja kaikessa toi-
minnassamme

11.4. Teemme kestavia julkisia hankintoja, joilla pienenndmme hankinto-
jen elinkaaren ymparistovaikutuksia.

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti
rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

14.3. Parannamme tuottavuutta.

Talous ja tuottavuus

Yhteisten palveluiden talousarvion 2022 toimintakate on 9,48 milj. euroa. Toimialueen suurimmat menoerat koostuvat
henkilostomenoista (4,9 milj. euroa), asiantuntijapalveluiden ostoista (1,3 milj. euroa, josta Sarastian talous- ja henkilosto-
hallinnon palvelut 0,97 milj. euroa) seka tyodllisyyspalveluiden tydmarkkinatuen kuntaosuudesta 0,2 milj. euroa (2 milj. eu-
roa). Toimintakatteen kasvu talousarvioon 2021 verrattuna on 0,72 milj. euroa.

Suurimmat toimintamenojen lisdaykset koostuvat seuraavista erista: Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen kuntaosuus 0,1
milj. euroa, henkil6stokulut 0,15 milj. euroa, tietojarjestelmien kehitys ja yllapito 0,12 milj. euroa (verkkokauppa, hankinta-
toimi, edunvalvonta), vakuutusmaksun korotus 0,07 milj. euroa.

Henkil6stosuunnitelma 2022

Toimialue yhteensa

Henkilosto v. 2021

Henkilosto v. 2022 Henkilostomuutokset

(+/-)
Vakituiset 71 73 +2
Maaraaikaiset 5,5 +2,5
\Vaihtoehtoinen tyovoima 4 4 _

Suunnitellut henkilostolisdykset on avattu tarkemmin kohdassa kunnan henkildstésuunnitelma.

Tekemisen
taidetta.
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HENKILOSTOPALVELUT -JA KOHDENNETTU ASIAKASTYO

Palvelualue
Vastuuhenkilé: henkilostojohtaja Satu Kuivasto

Miarirahataulukko (1000 €) 183119 HENKILOSTOPALVELUT JA KOHDENNETTU ASIAKASTYO

Nimi TP2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 1116 627 627 637 643 650 656 663
Toimintakulut 5044 -4743 5148 5198 5145 -5092 -4926 48208

Toimintakate -3927  -4121 -4521 4561 -4302 -4442 -4270 -4145

Toimintakatteen muutos % 183119 HENKILOSTOPALVELUT JA KOHDENNETTU ASIAKASTYQ

Nimi TA 2021/TP 2020 MTA 2021/TP 2020 TA 2022/TA 2021 2023/TA 2022 2024/2023 2025/2024 2026/2025

Toimintakate 4,9 % 15,1% 10,7 % -1,3% -1,3% -3,9% -2,9%

Palvelualue sisaltaa seuraavan palveluyksikon:

- Henkilostopalvelut
- Maahanmuutto- ja tyodllisyyspalvelut
- Ohjaamopalvelut

Toiminnan kuvaus

Henkilostopalveluissa tuottaa palveluita kunnan johdolle, esihenkilGille ja henkildstolle. Palveluihin kuuluvat johdon ja esi-
henkildiden tuki ja neuvonta palvelussuhdeasioiden koko elinkaaren ajalta seka henkiléston osaamisen kehittamiseen, tyo-
hyvinvointiin ja turvallisuuteen liittyva kehittamistoiminta ja asiantuntijatuki. Turvallisuuspalveluissa huolehditaan kunnan
kokonaisturvallisuuden ylldpidosta seka suunnitellaan kunnan ja kuntalaisten arjen turvallisuutta lisddvia toimenpiteita.

Maahanmuuttopalveluissa toteutetaan maahanmuuttajatyon asiakkaiden palvelut valtion kustannuskorvauksia hyédyn-
tden. Maahanmuuttopalveluiden tavoitteena on tarjota kaikille kunnassa oleville maahanmuuttajille neuvontaa ja oh-
jausta. Tyollisyyspalveluissa tarjotaan monipuolisia neuvonta- ja ohjauspalveluita tydnhakijoille. Tyollisyyspalveluissa jar-
jestetddn tyokokeilumahdollisuuksia seka tyollistetdan tyonhakijoita palkkatuettuihin tysuhteisiin. Tydnantajat saa vat
tyollisyyspalveluista neuvontaa liittyen tyokokeiluihin, tyollisyyshankkeisiin seka palkkauksiin haettavista lisdtuista.

Ohjaamo on nuorille aikuisille suunnattu palvelupiste, jossa tarjotaan laaja-alaista henkilokohtaista neuvontaa ja ohjausta
tukemalla nuoren omia voimavaroja ja aktiivista kansalaisuutta. Etsivdssa nuorisotydssa pyritadn tavoittamaan tuen tar-
peessa olevia nuoria ja ohjaamaan heita palvelujen ja tuen piiriin, joilla edistetdan elamanhallintaa, osallisuutta yhteiskun-
taan seka pdasya koulutukseen ja tydomarkkinoille.

Painopisteet toiminnassa

Henkilostopalveluiden yhtena painopisteena talousarviovuonna 2022 on kehittda henkildston osaamisen kehittamisen toi-
mintamallia. Uudelle valtuustokaudelle luodaan osaamisen kehittamisen ohjelma, jonka tarkoituksena on vahvistaa yh-
teytta kunnan strategisiin tavoitteisiin ja strategisiin osaamistarpeisiin seka kehittaa osaamista tukevaa johtamista ja raken-
teita

Parannamme tyohyvinvointia vuonna 2022 jatkamalla aktiivisen tuen toimintamallin kdytt6a ja kehittamalla siihen uusia
muotoja tukemaan henkildston mielenterveytta - kohti hyvan mielen tydpaikkaa. Otamme kadyttoon sdaanndlliset tydhyvin-
voinnin pulssi-mittaukset ja tuemme tyoyhteisoja kehittdmaan yhdessa tyéhyvinvointia. Laajennamme tyéhyvinvoinnin
keinovalikoimaa ja tarjoamme henkil6stdlle mm. kulttuuri- ja liikunta etuuden.

Vuonna 2022 jatkamme valmentavan johtamiskulttuurin (ts. tyoyhteisokeskeisen johtamisen) juurruttamista seka henkilos-
ton itse- ja yhdessa ohjautuvuuden tukemista, yhdessa kehittamista seka keskustelevan toimintakulttuurin edistamista.
Valmentavan ja dialogisen johtamisen ja esimiestyon osaaminen ja sen kehittdminen muodostavat vankan perustan henki-
[6stén onnistumiselle sekd palvelutuotannon jarjestamisessa, ettd henkildston tydhyvinvoinnin johtamisessa.
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Henkilostopalveluihin laaditut tehtdavdakuvaukset ja palvelukuvaus yhdessa saannéllisten toimialueiden hr-palavereiden
kanssa selkeyttavat ja sujuvoittavat yhteistydta. Vuonna 2022 kehittdmisen painopisteena on rekrytointiprosessi ja tyén-
antajakuva. Tavoitteena on sujuvoittaa ja sahkoistaa palveluita, seka sita kautta tarjota laadukasta palvelua niin sisdisille
kuin ulkoisille asiakkaille.

Turvallisuuspalveluissa kehitetddn varautumista, valmiussuunnittelua, kunnan vaesténsuojelutehtavia seka jarjestetdaan
niihin liittyvia harjoituksia. Turvallisuuspalveluissa konsultoidaan toimialoja valmius-, pelastus- ja turvallisuussuunnitelmien
laadinnassa ja paivittamisessa yhteistydssa pelastuslaitoksen, poliisin ja muiden viranomaisten kanssa.

Vuonna 2022 varaudumme erityisesti korona-exit suunnitelman toteuttamiseen seka toipumista tukeviin toimenpiteisiin.
Tilannetta arvioidaan jatkuvasti eri palveluiden ndakdkulmasta ja yllapidetaan tilannekuvaa.

Tyollisyyspalveluissa vuoden 2022 painopisteena on kohdentaa potentiaalisiin asiakasmaariin ndhden niukkaa ohjausre-
surssia entistd enemman ennaltaehkaisevadn tydohon seka tukea asiakkaan mahdollisuuksia uudistaa ja ajantasaistaa omaa
osaamistaan, eldmantilanne huomioiden. Kevyempaa palvelua pyritaan tarjoamaan yha useammalle sitd tarvitsevalle tuu-
sulalaiselle. Ennaltaehkaisevaan asiakastyohon tarvittavien tydkalujen kehittamista jatketaan. Painopisteen muutos ennal-
taehkaiseviin palveluihin edellyttda meiltd panostusta tydnantajayhteistyohon, jota kehitetddn yhteistydssa alueen tyolli-
syysverkostoissa sekd kunnan elinkeinopalveluiden kanssa.

Maahanmuuttopalveluissa vuoden 2022 painopisteind on toteuttaa maahanmuuttajatyon asiakkaiden palvelut korkeaa
laatua noudattaen, kustannusneutraalisti valtion kustannuskorvauksia hyédyntden. Yhtena keskeisena tavoitteena on pal-
veluohjauksen vakiinnuttaminen ty6n tai avioliiton perusteella kuntaan muuttaneille. Maahanmuuttotyon asiakkaille pyri-
taan I6ytamaan soveltuvat tyollisyyspolut kieliopintojen jalkeen ja tassa tehddan entista tiiviimmin yhteistyota tyollisyys-
palveluiden kanssa.

Ohjaamopalveluissa painopisteet vuonna 2022 tiivistyvat nuorten aikuisten osallisuuden lisadmiseen seka psykososiaalisen
tyon ja monialaisen tyon vahvistamiseen. Laajan moniammatillisen tyon takaamiseksi yhteistydohon eri tahojen kanssa on
panostettu viime vuosina, ja erityisen tarkeda on ollut tiiviin yhteistyon takaaminen TE-toimiston ja sosiaalityon kanssa.
Korona-aika on tuonut esiin erilaisia palveluiden verkon heikkouksia ja katvealueita, joiden korjaamiseen tulee vuonna
2022 panostaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Luomme ja toteutamme henkiléston osaamisen kehittamisen ohjelman.

Parannamme tyohyvinvointia jatkamalla aktiivisen tuen toimintamallin kayttda ja kehittamalla uusia muo-
toja tukemaan henkildston mielenterveytta - kohti hyvan mielen tyépaikkaa.

Otamme kadyttoon sadnndlliset tydhyvinvoinnin pulssi-mittaukset ja tuemme tydyhteisdja kehittdamaan
yhdessa tydhyvinvointia.

Jatkamme valmentavan johtamiskulttuurin juurruttamista seka henkildston itse- ja yhdessa ohjautuvuu-
den tukemista.

Vahvistamme ohjaamopalveluissa asiakkaiden omia voimavaroja ja tuemme aktiivista kansalaisuutta.
Maahanmuutto- ja tyollisyyspalveluissa panostamme asiakkaiden kasvokkain kohtaamiseen ja tuemme

digitaalisten palveluiden kayttda. Kehitamme alueellista yhteistyota, jatkamme valmistelua rakentaen
tyollisyydenhoidon yhteistoiminta-aluetta Keusote -kuntien tyéllisyysyksikdiden ja TE-toimiston kesken.

Tekemisen
taidetta.
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HALLINTO- JA ASIAKASPALVELUT
Palvelualue
Vastuuhenkil6: hallintojohtaja Harri Lipasti

Maararahataulukko (1000 €) 183120 HALLINTO- JA ASIAKASPALVELUT

Nimi TP 2020 TA2021 MTA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 1040 934 1010 1042 1034 1065 1075 1086
Toimintakulut -2694  -2709 -2738 -2753 -2808 -2862 -2917 -2974

Toimintakate 1654 -1775 1728 -1711 -1754 -1757 -1842 -1888

Toimintakatteen muutos % 183120 HALLINTO- JA ASIAKASPALVELUT

Nimi TA 2021/TP 2020 MTA 2021/TP 2020 TA 2022/TA 2021 2023/TA 2022 2024/2023 2025/2024 2026/2025

Toimintakate 7.3% 4,5% -3,6% 2,5% 25% 2,5% 2,5%

Palvelualue sisaltda seuraavat palveluyksikot:
- Paatoksenteon tuki ja lainopilliset palvelut

- Holhoustoimen edunvalvontapalvelut

- Asiakaspalvelut

Toiminnan kuvaus

Paatoksenteon tuki ja lainopilliset palvelut -yksikéssa mm. hoidetaan yleishallinnon tehtavid, tuotetaan juridisia palveluja
kunnan eri yksikoille, vastataan valtuuston, kunnanhallituksen, konsernijaoston ja valtuustoasiain valmistelutoimikunnan
esityslista- ja poytdkirjatuotannosta ja paatosten taytantéonpanosta sekd vastataan keskusarkiston hoidosta ja asiakirjahal-
linnon ohjauksesta ja neuvonnasta.

Palvelualueella turvataan keskusarkiston keskeisten lainmukaisten vaatimusten toteutuminen. Keskeisiad toimintoja ovat
pitkdan ja pysyvasti sadilytettavan tiedon turvaaminen, tietopalveluprosessin sujuva toteuttaminen ja maaraajan sailytetta-
vien tietojen asianmukainen havittaminen.

Holhoustoimen edunvalvontapalvelut tuottaa Etela-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiirille ostopalveluna yleisen edun-
valvojan palvelut edunvalvonta-alueelle, johon kuuluvat Jarvenpaan ja Keravan kaupungit sekd Mantsalan, Pornaisten ja
Tuusulan kunnat.

Painopisteet toiminnassa

Tavoitteena on CaseM-asianhallintajarjestelman prosessien jatkuva kehittaminen. Tarkoituksena on turvata tehokas sah-
kéinen asianhallinta seka paatdksenteko asian vireille tulosta asian arkistointiin. Asianhallintajarjestelmassa otetaan kayt-
t66n sahkoinen allekirjoitus. Lisdaksi rakennamme ja otamme kdyttéon sahkoéisen arkistoinnin ratkaisun. Laajennamme sah-
kodisen asioinnin kayttod osana toimialueiden ulkoisia ja sisdisid prosesseja. Valmistelemme tiedonhallintalain toimeenpa-
noa soveltuvilta osin. Jatkamme myds tiedonhallintalain edellyttaman tiedonhallintamallin kehittamistd yhdessa tietohal-
linnon ja toimialueiden kanssa.

Parannamme sujuvuutta ja toiminnan tehokkuutta uudistamalla palveluprosesseja. Jatkamme paatoksenteon tuen palve-
luiden keskittamista toteuttamalla vield keskittamatta oleviin palveluihin liittyva selvitystyd. Tdasmennetdan keskusarkiston
toimintatapoja paakirjastolle tapahtuneen arkiston muuton jalkeen.

Keskitetyn asiakaspalvelun Tuusinfon palveluprosesseja kuvataan ja kehitetdan mm. yhteisty6ssa ict-palvelujen kanssa.

Tuusinfon Jokelan ja Kellokosken palvelupisteiden jatkosta tehdaan paatokset kokeilukauden jalkeen maaliskuussa 2022.
Yksikkd huolehtii vaalien viranomaistehtavista.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Laajennamme sdhkoisen asioinnin kdyttda osana toimialueiden ulkoisia ja sisdisid prosesseja
Paivitimme keskusarkiston kdyttoon ja yllapitoon liittyvia prosesseja ja vastuita
Otamme kayttoon sahkoinen allekirjoituksen asianhallintajarjestelmassa

Selvittdmme mahdollisuudet keskittaa viela hajautettuna toimialueilla toteutettavat paatoksenteon tuen palvelut ja
tehda mahdolliset muutokset

Jatkamme vuonna 2020 kdyttéonotetun edunvalvonnan asiakas- ja asianhallintajarjestelman mahdollistamaa proses-
sien, laadun ja tehokkuuden kehittamista

Kokeilemme Tuusinfon palveluiden laajentamista Kellokoskelle ja Jokelaan kokeillaan ja teemme jatkosuunnitelman.

TALOUDEN OHJAUS

Palvelualue
Vastuuhenkild: talousjohtaja Markku Vehmas

Maardrahataulukko (1000 €) 183140 Talouden ohjaus

Nimi TP 2020 TA2021 MTA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 280 345 345 243 245 248 250 253
Toimintakulut -2023 -1603 -1603 -1765 -1799 -1835 -1871 -1908
Toimintakate -1743 -1258 -1258 -1522 -1554 -1587 -1621 -1655
Toimintakatteen muutos % 183140 Talouden ohjaus
Nimi TA 2021/TP 2020 MTA 2021/TP 2020 TA2022/TA 2021 2023/TA2022 2024/2023 2025/2024  2026/2025
Toimintakate 27,8% 27,3% 21,0% 2,1% 21% 2,1% 2,1%

Palvelualue sisaltda seuraavat palveluyksikot:
- Talouspalvelut

- Controller-palvelut

- Hankintapalvelut

- Konsernivalvonta ja omistajaohjaus

Toiminnan kuvaus

Taloushallinnon ja suunnittelun palveluyksikdssa vastataan kunnan paatéksenteossa ja palvelutuotannossa tarvittavien
kuntaa ja sen toimintaymparist6a koskevien taloustietojen hankinnasta, yllapidosta ja analysoinnista. Yksikdssa koordinoi-
daan kunnan talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelua seka talousarvion toteutuksen seurantaa. Yksikossa huolehdi-
taan koko kuntaa koskevan laskentatiedon kokoamisesta seka rahoituksen suunnittelusta, jarjestdmisesta ja seurannasta.
Yksikossd hoidetaan keskitetysti koko kunnan ostolaskujen esikasittelya ja yleislaskutusta. Yksikkd ostaa kirjanpidon, mak-
suliikenteen, ulkoisen raportoinnin ja reskontra- seka perintdpalveluja ulkoiselta palveluntuottajalta.

Toimialueiden talouspaallikdt toimivat controller palvelut-yksikdssa. Yksikon toimintaa kehitetaan osana Talouden oh-
jausta; toiminnan painopisteena ovat laadukas talouden suunnittelu ja raportointi, palveluverkko- ja investointilaskennan
kehittdminen, toimintatapojen yhtendistdminen seka talouden kehittamishankkeiden tehokas lapivienti.

Hankintapalvelut yksikko tarjoaa hankintojen kilpailutus- ja asiantuntijapalveluita kaikille toimialueille. Yksikko tukee toimi-
alueiden hankintojen kilpailuttamista kouluttamalla, avustamalla ja osallistumalla hankinnan kaikissa vaiheissa tukitarpeen
mukaan. Yksikko vastaa koko kuntaa koskevista yhteishankintasopimuksista ja tukee hankinnoissa myos kunnan tytaryhti-
0Oitd resurssiensa mukaan.

Konsernivalvonnassa ja omistajaohjauksessa huolehditaan kuntakonsernin konserniohjauksesta kunnanhallituksen anta-
man ohjeistuksen mukaisesti. Palveluyksikdssa valvotaan kunnan maaraysvallassa olevien yhtididen toimintaa, tavoitteiden
asetantaa, tuloksen kehittymistd, seurataan yhtididen hallitustyoskentelya seka tehd&dan tarvittavia esityksia yhtididen toi-
minnan kehittdmiseksi.
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Painopisteet toiminnassa

Palvelualueen vuoden 2022 tekemisen yhtena painopisteena on talouden tiedolla johtamisen ratkaisujen kehittaminen.
Talouden ohjauksessa keskitytadn erityisesti vuonna 2021 kayttoonotetun raportointitydkalun kdyton tehostamiseen seka
uusien talouden tietojarjestelmien suunnitteluun ja kdyttéonottoon. Lisdksi kehitimme toimintaymparistéanalyysia, palve-
luiden kysynndn ennakointia ja talousvaikutuksia seka valmistaudumme hyvinvointialueen tuloon. Talouden ohjaus tukee
osaltaan toimialueiden tuottavuustoimien toteuttamista seka tarvittavien laskelmien tekemistd. Kunnan pitkdn tahtaimen
talouden suunnittelua ja mallintamista jatketaan Kasvun ja talouden hallintaohjelman seka palveluverkkolaskelmien avulla.

Palvelualueella jatketaan talouden prosessien tehostamista. Keskitetyilld taloustoiminnoilla pyritddn vastaamaan ostolasku-
jen kasittelyyn ja laskutukseen liittyviin palvelutoiminnan tehokkuuden, jatkuvuuden ja laadun haasteisiin. Tavoitteena on
edelleen keskittda tehtavia talouspalvelutiimiin asteittain sekd lisdtd prosessien automaatioastetta. Automaation kehitta-
misessa tullaan hyddyntamaan sopimuslaskutuksen lisdksi ohjelmistorobotiikan mahdollisuuksia kokeillen. Myds talousar-
vioprosessin sujuvoittamista edistetdaan automatisaatioprojektin tuloksia hyddyntaen.

Kuntaorganisaation hankintojen johtamista edistetdadan mm. talousarvion yhteydessa laadittavalla hankintasuunnitelmalla
seka tiivistamalla vuorovaikutusta toimialueiden kanssa. Kunnan hankinnoista julkaistaan hankintakalenteri, jota paivite-
taan tarpeen mukaan vuoden aikana. Tavoitteena on panostaa enemman suunnitteluvaiheeseen ja vahvistaa hankintojen
kustannusohjausta, lapindkyvyytta seka hyvaa sisdista ja ulkoista viestintaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Kehitdmme talouden tiedolla johtamisen ratkaisuja. Parannamme raportointitydkaluja ja toimintaympa-
ristdanalyysid. Valmistelemme hyvinvointialueen tuloon liittyvia laskelmia ja talouden suunnittelua

Tehostamme talouden prosesseja. Keskitimme ja automatisoimme ostolaskuprosesseja.

Johdamme hankintoja suunnitelmallisesti hankintasuunnitelman mukaan. Tiivistdmme vuorovaikutusta
toimialueiden kanssa ja vahvistamme hankintaosaamista.

KEHITTAMINEN JA TIETOHALLINTO
Palvelualue
Vastuuhenkild: kehittamisjohtaja Teemu Laakso

Maararahataulukko (1000 €) 183150 Kehittdminen ja tietohallinto

Nimi TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 120 104 104 99 100 101 102 103
Toimintakulut -14%6 -1720 -1720 1792 -1826 -1862 -1898 -1935

Toimintakate -1376  -1617 -1617 -1693 -1726 -1761 -1796 -1832

Toimintakatteen muutos % 183150 Kehittaminen ja tietohallinto

Nimi TA 2021/TP 2020 MTA 2021/TP 2020 TA 2022/TA 2021 2023/TA 2022 2024/2023 2025/2024 2026/2025

Toimintakate 17,5% 17,5% 4,7 % 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Palvelualue sisaltaa seuraavan palveluyksikot:
- Kehittamispalvelut
- ICT-palvelut
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Toiminnan kuvaus

Kehittaminen ja tietohallinto -palvelualue koostuu kehittamis- ja ICT-palvelut-yksikoista. Palvelualue huolehtii kunnan ke-
hittamisen kokonaisohjauksesta seka tietohallinnosta. Toiminnan keskiossa ovat prosessien kehittaminen ja digitaaliset
palvelut. Palvelualue tarjoaa kehittamisen tukea muulle organisaatiolle seka kehittaa ja hallinnoi kuntatasoista kehittdmis-
salkkua. Palvelualueen keskeisena tehtavaalueena on ICT-palveluiden (kayttajatuki, ICT-laitepalvelut, tietoliikenne- ja puhe-
palvelut) tuottaminen ja kehittdminen.

Painopisteet toiminnassa

Vuoden 2022 aikana palvelualue jatkaa kuntatasoisen kehittamistoiminnan aktiivista edistamista ja kehittamissalkun hyo-
dyntdmista johtamisen tyévalineena. Kehittdmismenetelmien osaamisen lisddmiseen ja hyodyntdmiseen panostetaan mah-
dollistamaan vaikuttava kehittdminen. Prosesseja sujuvoitetaan asiakasldahtoisesti jatkuvasti parantaen.

Palvelualue on tiiviisti mukana kehittdmassa kuntalaisille suunnattuja palveluita toteuttaen niita suunnitelmallisesti ja di-
gipalveluiden kehittdamispolun mukaisesti. Lisaksi palvelualue tukee organisaatiota sisdisten palveluiden kehittamisessa ja
palvelunhallintajarjestelmdn mahdollisimman tehokkaassa kaytdssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Kehitdamme sahkoisia kuntapalveluita helpottamaan kuntalaisten arkea.

Digitalisoimme prosesseja (mm. palvelunhallinnan kehittaminen seka sahkoinen allekirjoitus ja arkisto)
Jatkamme palvelunhallintaprosessin ja -jarjestelman kehittamista

Kehitamme kayttdvaltuushallintaa

Toteutamme uuden konesalipalveluratkaisun.
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SIvistys

KASVATUS- JA KULTTUURI- JA
SIVISTYSPALVELUT VAPAA-AIKAPALVELUT
NETTOKULUT NETTOKULUT
€/ASUKAS €/ASUKAS
2088 194

SIVISTYS
NETTOKULUT
€/ASUKAS
2283
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SIVISTYS TOIMIALUE

Vastuuhenkil6: vs. sivistysjohtaja Tiina Simons

Tiliryhmataulukko (1000 €) 1834 SIVISTYS -TOIMIALUE

Nimi TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 137395 15099 14 3599 15636 153813 15971 16131 16292
Myyntituotot 9113 10025 10325 11023 11133 11244 11337 11470
Maksutuotot 3134 4242 3 862 3757 3795 3833 3871 3910
Tuet ja avustukset 1173 428 428 438 463 467 472 477
Muut toimintatuotot 376 404 284 415 423 437 431 435
Toimintakulut -97 873 -102 208 -102108 -105456 -105652 -106 616 -107 010 -108 364
Henkilostokulut -553 789 -57 680 -57780 -55718 -55232 -55506 -59199 -59840
Palvelujen ostot -14355 -15248 -15048 -15425 -15654 -15837 -16123 -16363
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 702 -4103 -4103 -4 153 -4 236 -4 321 -4.408 -4.496
Avustukset -5 329 -5 521 -5 501 -54594 -5 606 -5 719 -5 833 -5 950
Muut toimintakulut -18658 -19657 -12 677 -20666 -20923 -21183 -21448 -21716
Toimintakate -84 0738 -87109 -87209 -89800 -89839 -900645 90373 -92072

Toimintakatteen muutos % 1834 SIVISTYS -TOIMIALUE
Nirmi TA 2021/TP 2020 MTA 2021/TP 2020 TA 2022/TA2021 2023/TA 2022 2024/2023 2025/2024  2026/2025

Toimintakate 3,6% 3,7% 3,1% 0,0% 0,9% 0,2% 1,2%

Toimintakulujen muutos % 1834 SIVISTYS -TOIMIALUE

Nimi TA 2021/TP MTA 2021/TP  TA2022/TA 2021 2023/TA 2022 2024/2023 2025/2024  2026/2025
2020 2020

Toimintakulut 4,4% 43% 3,2% 0,2% 0,9 % 0,4 % 1,3%

Toimialueella toimintakatesitovuus valtuustoon ndhden.

Toimialueen palvelualueet

- Sivistyksen tukipalvelut
- Oppiminen

- Varhaiskasvatus

- Kulttuuri

- Vapaa-aika

Toimintaympariston ja toiminnan muutokset

*  Oppivelvollisuuden tuomat muutokset, maksuttomuus ja valvontavastuu
*  Esiopetuksen kaksivuotinen kokeilu (2 yksikkda)

*  Varhaiskasvatuksen maksujen muutokset

*  Vakan henkilostokelpoisuudet (2030)

*  Tulevat mitoitukset oppilas- ja opiskelijahuoltoon, hyvinvointialueet

*  Koronan jatkuminen ja sen vaikutus palveluihin

*  Varhaiskasvatuksen tuen muodot; Oikeus Oppia -ohjelma

Sivistyksen veto- ja pitovoiman kannalta keskeista ovat laadukkaat oppimisymparistot, jotka vaativat palveluverkon
kehittamista. Pdivakoti Martta Wendelin, Monion lukio- ja kulttuuritalo, Kirkonkylan kampus, Rykmentinpuiston,
Riihikallion ja Lahelan monitoimikampusten projektien toteuttaminen ovat keskidssa. Koulujen toimintakulttuuria
kehitetdadn kohti uudistuvaa palveluverkkoa ja oppimisen tiloja eri kouluissa.
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Varhaiskasvatuslakiin on tulossa muutos 1.8.2022 lapsen kehityksen ja oppimisen tukeen liittyen. Urheilukeskuksen
kehittamista jatketaan, tavoitteena monipuolinen eri urheilulajien seka harrastuksien keskus ja lisddntyvat vapaa-ajan
mahdollisuudet. Valmistaudumme hyvinvointialueille siirtymiseen ja kehitimme laadukkaita kulttuuri- ja vapaa-ajan
palveluita yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Strategian toteuttaminen

Kuntastrategian tavoite Sivistyksen kuntastrategiaa toteuttavat tavoitteet 2022
1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat - Toteutamme hyvaksyttya palveluverkkosuunnitelmaa ja 10 vuoden
palvelut uudistuvassa ymparistossa. investointisuunnitelmaa.

- Kehitamme sivistyksen toimintaymparistoja ja valmennamme henkilostoa
uusien toimintaymparistéjen kayttoon.

- Uusimme kirjastojarjestelman ja kehitamme alueellista kirjastotoimintaa

- Kehitdamme museon digitaalista kokoelmahallintaa.

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat - Jatkamme Urheilukeskuksen kehittamista ja kdynnistamme
mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja rakennushankkeet.
harrastamiseen. - Kehitdamme taiteen ja kulttuurin harrastusmahdollisuuksia.

- Toteutamme liikuntapaikkojen kunnostushankkeita.
- Laadimme Halosenniemen kehittdmissuunnitelman
- Parannamme kuntalaisten luontosuhdetta ja edistamme kulttuurimatkailua.

6. Kehitdmme hyvinvoinnin edellytyksia ja - Vahvistamme lasten ja nuorten hyvinvointia yhteistyossa.
mahdollisuuksia. Ehkdisemme yksindisyytta,
eriytymista ja pahoinvointia.

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja - Kehitdamme yhteisollistad toimintaa ja olemme mukana yhteisollisten
yhteisdjen yhteistyota ja kumppanuutta. tapahtumien jarjestamisessa.

8. Olemme osallisuuden edellakavija ja - Vahvistamme sivistyksen osallistamisen ja osallistumisen tapoja kaikessa
jatkamme demokratian eri muotojen ja toiminnassamme.

osallistumisen tapojen kehittamista.

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen - Vahvistamme ja kehitdmme ja kasvatuksen ja oppimisen laatua,
karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja toimintakulttuuria ja arviointia.

elinikaista oppimista. - Kehitdamme sivistystoimen johtamisjarjestelmaa ja tiedolla johtamista ja

mahdollistamme jaetun johtamisen.

10. Varmistamme arjen ja lahiympariston - Teemme laadukasta sisdilmatyota.

turvallisuuden. - Tuemme sivistyksen toimialueella sekd kunnan yhdessa tehtavaa
turvallisuustyota, etta tietoturvallisuuden edistamistd digitaalisissa
palveluissa.

11. Rakennamme kestdvaa tulevaisuutta ja - Teemme kestavia julkisia hankintoja, joilla pienenndmme hankintojen

edistdmme ilmastotekoja kaikessa toiminnassa. elinkaaren ympaéristovaikutuksia

- Vaikutamme hyvinvoinnin ja ympariston kestavyytta edistaviin asenteisiin,
ja teemme tavoitteen mukaisia toteutusratkaisuja.

12. Vaalimme viherymparistoja, vesistoja ja - Kehitamme ulkopedagogiikkaa.
niiden saavutettavuutta seka luonnon
monimuotoisuutta.

Talous ja tuottavuus

Vuoden 2022 talousarvio on laadittu epavarmassa taloustilanteessa. Toimialueen vuoden 2021 talousarvioon
kohdennettiin n. 1,0 milj. euron saastot, joiden vaikutus heijastuu myos vuoteen 2022. Toimialan nettomenojen kasvu on
2,7 milj. euroa (+3,1 %) kuluvan vuoden alkuperdiseen talousarvioon verrattuna.

Henkiléstosuunnitelma

Henkilostotarpeet tulee maarallisesti ja laadullisesti ennakoida vastaamaan toiminnan tarpeita, lainsddadannén muutoksia
(varhaiskasvatuslaki, museolaki ja lukiolaki) ja toimintaymparist6on liittyvd muutoksia (palveluverkon muutokset).
Henkil6ston saatavuus on varmistettava ja tama koskee erityisesti varhaiskasvatusta ja oppilas- ja opiskelijahuoltoa.
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Varhaiskasvatuksessa varaudutaan lisdantyvaan lapsimadraan avaamalla kaksi lapsiryhmad, 6-8-henkil6a, vuoden 2022
aikana. Varhaiskasvatuksen johtamisrakenteita kehitetdan, kun siirrytdan toimimaan isommissa yksikdissa.

Perusopetuksen oppilasmaaran vahenemiseen varaudutaan tarkastelemalla avautuvat luokanopettajien ja lehtoreiden
virat ja varmistavalla opetustuntien riittavyys seuraavien vuosien ajalle. Uusien monitoimikampusten johtamisjarjestelmia
kehitetdan ja varmistetaan riittdva johtamisen resurssi. Oppilas- ja opiskelijahuollon henkildston osalta valmistaudumme
henkildston siirtymiseen hyvinvointialueille. Lukion ja Tuusulan opiston osalta voidaan luoda uusia yhteisid opetustehtavia
Monioon siirryttdessa. Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin palkataan henkil6itd hankesuunnitelman
edellyttavalla tavalla.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen ict-jarjestelmien hallintaan palkataan maaraaikainen ict-paakayttaja.

Ruokapalveluissa laaditaan uusi henkildstésuunnitelma Keusoten ja kunnan palveluverkon muutoksista johtuvista syista.
Jotta museomme pysyvat valtionosuuden piirissa, tulee huolehtia riittdvasti henkilostémaarista suhteessa museolakiin.
Palkataan kulttuurituottaja vahvistamaan tapahtumatuotantoa ja Taiteiden yon toteuttamista. Kulttuurituotannon resurssit
tulee tarkastella uudelleen suhteessa rakentuvaan Monioon seka ratkaista se, miten palvelut Moniossa tuotetaan.
Vapaa-ajan palveluissa tavoitteena on lisatd alueelliseen nuoristydhon vakinaisia nuoriso-ohjaajia. Talla korjataan

henkilostorakennetta, jossa suurin osa tyontekijoistd ovat madrdaikaisissa ja osa-aikaisissa tydsuhteissa.

SIVISTYKSEN TUKIPALVELUT

Palvelualue
Vastuuhenkild: vs. sivistysjohtaja Tiina Simons

Maararahataulukko (1000 €) 183410 Sivistyksen tukipalvelut

Nimi TP 2020 TA2021 MTA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 5090 6064 6 064 6261 6324 6387 6451 6515
Toimintakulut 5071 -5808 -5 808 5906 -6019 -6134 -6251 -6370

Toimintakate 19 256 256 355 305 253 200 145

Toimintakatteen muutos % 183410 Sivistyksen tukipalvelut

MNimi TA 2021/TP 2020 MTA 2021/TP 2020 TA 2022/TA 2021 2023/TA 2022 20242023 2025/2024 2026/2025

Toimintakate 1235,9% 1235,9% 39,0 % -14,2 % -16,9 % 21,0 % 27,4%

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot:

- Sivistyksen hallinto
- Ruokapalvelut

Toiminnan kuvaus

Sivistyksen toimialueen hallinnon tehtdva on arvioida ja seurata toimialansa palveluiden laatua, vaikuttavuutta ja
toiminnan tuloksellisuutta seka tukea palvelualueiden tavoitteiden toteutumista.

Ruokapalvelut tuottavat palveluita koulu- ja varhaiskasvatusyksikdille, seka Keski-Uudenmaan Sotelle. Rykmentinpuiston
keskuskeittio sijaitsee Hyrylassa, keskuskeittiolla valmistetaan valtaosa tuusulalaisten koulujen ja paivakotien ruoasta.
Yhteensa keittioissa valmistetaan yli 9000 annosta paivittdin.

Painopisteet toiminnassa

Sivistyksen toimialueen kehittamissuunnitelma laaditaan uuden strategian myo6ta vuosille 2022-2025 ja paatetaan kevaalla
2022. Palveluverkkosuunnitelman eri hankkeiden edistaminen on yksi sivistyksen hallinnon keskeisista tehtavista myos
2022. Terveiden ja turvallisten oppimis- ja tydymparistojen varmistamiseksi seka sisdilmaongelmariskien pienentamiseksi
teemme aktiivisesti yhteisty6ta Kasvun ja ympariston toimialueen kanssa.
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e Kehitdmme sivistystoimen johtamisjadrjestelmas, tiedolla johtamista ja edistimme henkildston hyvinvointia seka
mahdollistamme jaetun johtamisen

e Kehitdmme lasten ja nuorten hyvinvointia

e Toteutamme hyvaksyttya palveluverkkosuunnitelmaa ja 10 vuoden investointisuunnitelmaa

e Teemme laadukasta sisdilmatyota

OPPIMINEN
Palvelualue
Vastuuhenkild: Opetuspaallikké Markus Torvinen

Maararahataulukko (1000 €) 183440 Oppiminen

Nimi TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 5567 45439 3249 5773 3837 589 5954 06014
Toimintakulut -38 255 -60 326 -60126 -62035 -61450 -61620 -61204 -61733

Toimintakate -32 689 -55377 -34 877 -562506 -53813 -55724 -553250 -55719

Toimintakatteen muutos % 183440 Oppiminen

Nimi TA 2021/TP 2020 MTA 2021/TP 2020 TA 2022/TA 2021 2023/TA 2022 2024/2023 2025/2024 2026/2025

Toimintakate 51% 4,2% 1,6 % -1,1% 0,2% -0,9 % 0,9 %

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot:

e Perusopetus

e Lukio

e Tuusulan Opisto ja taiteen perusopetus
e Kasvun ja oppimisen tuki

Toiminnan kuvaus

Oppimisen palvelualueella toimintaa kehitetdan opetussuunnitelman ja sivistyksen kehittamissuunnitelman tavoitteiden
suuntaan. Tavoitteena on antaa oppilaille riittavat tiedot ja taidot, edistdaa oppimistaitojen oppimista, antaa valmiuksia
elinikdiseen oppimiseen ja varmistaa riittavat taidot jatko-opintoihin.

Painopisteet toiminnassa

Agenda2030 -hankkeessa edistetdadn koulujen lukuvuodeksi 2021-22 valitsemia kehittdmiskohteita. Kehittamistyota
tuetaan rehtoreiden koulutuskokonaisuuden seka tutoropettajien ja heidan osaamisen kehittamisen kautta.

Oppivelvollisuuden laajentaminen ja 2. asteen maksuttomuus tuovat kustannuksia, jotka huomioidaan talousarviossa.
Oikeus oppia -kehittamisohjelman kautta saadaan rahoitusta koulutukseen ja kehittamiseen Kaikille yhteista koulua —
hankkeen ja Sitouttavan kouluyhteis6 -hankkeen kautta.

ProKoulu -hankkeeseen lukuvuonna 2021-22 mukaan liittyvat koulut ovat Kolsan koulu, Lepolan koulu, Vanhakyldn
koulu, Rusutjarven koulu seka Kalliomaan koulu.

Kuntatasolla paivitetaan oppilashuollon vuosisuunnitelma ja kehitetdan oppivelvollisuuden laajentamisen edellyttamia
kasvun ja oppimisen tuen yhteistyérakenteita toisen asteen kanssa.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Oppilasmaarien muutos Tuusulan kouluissa jatkuu ja aloittavatikdluokat pienenevat. Ylakoulujen
oppilasmaara pysyy nykyisella tasolla vield kaksi lukuvuotta, jonka jalkeen yldkoulujen oppilasmaara
vahenee.

Monikulttuurisuuden lisdantyessa henkil6ston osaamista kehitetddn ja resurssia S2-opetukseen, oman
uskonnan ja didinkielen opetukseen lisataan.

Kehitdmme henkil6stén valmiuksia toimia uusissa oppimisymparistdissa.

Valmistaudumme oppilas- ja opiskeluhuollon henkil6ston, psykologien ja kuraattorien, siirtymiseen
hyvinvointialueelle Keusoteen 1.1.2023 alkaen.

Tuusulan lukiossa keskeisena tavoitteena on uuden opetussuunnitelman kayttéonotto ja siirtyminen
kursseista opintojaksoihin sekd laaja-alaisen osaamisen tavoitteet.

VARHAISKASVATUS
Palvelualue
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikké Hannamari Halinen

Maararahataulukko (1000 €) 183431 Varhaiskasvatus

Mimi TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 2136 2768 2763 2268 2290 2313 2336 2360
Toimintakulut -25 893 -27 206 -27 306 -28525 -29044 -25572 -30109 -30657

Toimintakate -23 707 -24 438 -24 538 -26258 -26754 -27 258 -27773 -28 297

Toimintakatteen muutos euroina (1000 €) 183431 Varhaiskasvatus

Nimi TA 2021/TP MTA 2021/TP 2020 TA 2022/TA 2021 202
2020

JTA 2022 2024/2023 2025/2024  2026/2025

w

Toimintakate -731 -831 -1820 -496 -504 -515 -524

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot:

e  Kunnallinen varhaiskasvatus
e Esiopetus
e  Yksityinen varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus

Yksi varhaiskasvatuksen keskeisimmista tavoitteista on lasten hyvinvoinnin tukeminen. Varhaiskasvatuksessa kiinnitetdaan
huomiota lasten kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin perinteisten oppimistavoitteiden lisdksi. Hyvinvointi tukee tehokasta
oppimista ja oppiminen lisda hyvinvointia. Tarkeaa on kehittaa varhaiskasvatuksen laatua ja johtamista.

Painopisteet toiminnassa

Varhaiskasvatuksessa huomioidaan lasten tuen tarpeen lisdantyminen poikkeusolojen jdlkeen. Yhteisty6ta huoltajien,
varhaiskasvatuksen erityisopettajien sekd muiden tukea antavien tahojen kanssa kehitetaan.

Varhaiskasvatuksen kehittamisen pohjana toimivat vuosina 2020 ja 2021 saadut varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin
tulokset. Arviointi tehddan uudelleen vuoden 2022 aikana.

Kehitamme varhaiskasvatuksen johtamista, jossa pedagogiikan johtaminen painottuu. Isoihin yksikéihin vakinaistetaan
malli, jossa johtajuutta on vahvistettu varajohtajan tyotehtavia muuttamalla. Tuemme tyohyvinvointia ja edistamme
sairaspoissaolojen vahenemista.

Rakennamme kestdvaa tulevaisuutta Agenda 2030- tavoitteiden kautta. Yksiléimme varhaiskasvatuksessa jo toteutuvat
kestavan tulevaisuuden toimintatavat ja selvitimme asiat, joiden kehittdmiseen tarvitsemme lisdd osaamista seka
toimintatapojen muutosta.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Asiakasmaksu-uudistus vahentaa maksukertymaa Tuusulassa n. 500 000 euroa.
Varhaiskasvatuksen Covid-19 rahoituksella aloitettua S2-opettajan tehtavaa jatketaan vuoden 2022
alusta.

Pohjois-Tuusulassa aloittaa oma matalankynnyksen perheohjaaja- palvelu.

Vakiinnutamme kesdajan puistoruokailun.

Johtamisrakenteita vahvistetaan kahdeksan ryhmaisissa ja vuorohoitoa antavissa paivdakodeissa.
Ymparistokasvatussuunnitelma otetaan kdyttoon vuoden 2022 alusta.

Henkil6ston tydhyvinvointia kehitetdan yhteistydssa henkil6ston, hr-palveluiden ja johtamisen keinoilla.
Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavankuva otetaan kdaytt66n palkatessa uutta henkil6stoa.

Lahelan tertussa aloitetaan remontti ja toiminta siirtyy puoleksi vuodeksi vaistotiloihin.
Ostopalvelusopimus Nummenharjun paivakodissa paattyy 31.7.2022. Palveluiden jarjestaminen alueella
suunnitellaan uudelleen.

Paivakoti Vauhdin tiloissa on mahdollista aloittaa kahdelle ryhmalle kunnallinen varhaiskasvatus
lapsimaarien tarkentuessa elokuun alusta.

Elokuussa 2022 aloittaa paivakoti Martta Wendelin ja Hyrylan ja Vainolan paivakotien toiminta lakkaa.
Kirkonkylan kampuksen paivakotiin valittu henkilosto aloittaa toimintansa yhdessa Mikkolan ja Kievarin
paivakodeissa elokuussa. Pdivakodeissa toimitaan Kirkonkylan kampuksen valmistumiseen asti 2024.

Yksityisen hoidon tukea yksityisia varhaiskasvatuspalveluita kdyttaville perheille tarkistetaan.

KULTTUURI
Palvelualue
Vastuuhenkild: Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja Ulla Kinnunen

Maararahataulukko (1000 €) 183450 Kulttuuri

Mirmi TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 256 313 313 313 317 320 323 326
Toimintakulut -3718 -3306 -3806 -3857 -3927 -3998 -4070 4144

Toimintakate -3462 -3492 -3492 -3343 -3610 -3678 -3747 -3817

Toimintakatteen muutos % 183450 Kulttuuri

Nimi TA 2021/TP 2020 MTA 2021/TP 2020 TA 2022/TA 2021 2023/TA 2022 2024/2023 2025/202 2026/2025

Toimintakate 0,9 % 0,9% 1,5% 1,9% 1,9 % 1,9% 1,9%

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot:

e Kirjasto
e  Kulttuuri- ja museopalvelut

Toiminnan kuvaus

Kulttuuripalvelut tuottaa palveluja kaikille ikdryhmille mahdollistaen kuntalaisten pdasyn tietoon, sivistykseen ja omaan
historiaansa. Tuotamme palveluja seka tuusulalaisille ettd alueella matkaileville.

Tuusulan kunnan museokohteita ovat Taitelijakoti Erkkola, Haloseniemi ja Klaavolan talo. Museo vastaa seka Helsingin
Ylioppilaskunnan omistaman Aleksis Kiven kuolinmokin etta HUSin omistaman Kellokosken sairaalanmuseon avoinna
pidosta ja asiakaspalvelusta. Kirjastopalveluita tuotetaan ldhipalveluina kolmessa kirjastossa seka kirjastoautossa.

Painopisteet toiminnassa

Kulttuuripalveluita kehitetdan huomioimalla saavutettavuus ja kdytettavyys palvelujen ja rakennusten osalta.
Halosenniemen kehittdmisohjelmaa toteutetaan seka edistetdan Taidekasarmin kunnostamista. Kulttuuritapahtumien
tuottamista kehitetddn. Virtuaaliset palvelut tarjoavat esteettéman paasyn kulttuuripalveluihin.

067




Museotoiminnan perusta ovat kokoelmat seka niiden yllapito ja kartuttaminen. Tuusulan museo kehittaa
kokoelmahallintaa osana ylikunnallista museopalvelujen kehittdmishanketta. Seka Tuusulan etta palveluverkon
taideohjelmia toteutetaan suunnitelmallisesti.

Kirjastotoiminnassa tapahtuvia mahdollisia muutoksia on mm. Kirkes- ja Ratamo-kirjastokimppojen yhdistaminen. Hyrylan
keskustan kehittamisen paatokset vaikuttavat paakirjaston rakennuksen tulevaisuuteen. Kellokosken kirjaston
kunnostuksen yhteydessa valittiin omatoimikirjastoratkaisu, jota voidaan hyodyntaa kaikissa kirjastoissa.

Kirjaston palveluissa digitaalisten palveluiden ja niiden kdyton opastamisen merkitys kasvaa. Olemme mukana koko
Suomen kattavan e-kirjaston kehitystydssa ja kdytOssa ja otamme kaytt6on uusia digitaalisia palveluita. Kirjaston merkitys
vapaana ja maksuttomana tilana kasvaa ja kirjastoja tilana tarjotaan kansalaisten omaehtoisen toiminnan alustaksi.

Kulttuuritoimintalain (2019) muutoksen tavoitteena on edistda kaikkien kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja
osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen seka vahvistaa vaeston hyvinvointia, terveytta, osallisuutta ja
yhteisollisyytta taiteen ja kulttuurin keinoin. N&ita tuusulalaistenkin hyvinvointia kasvattavia keinoja viedaan
suunnitelmallisesti eteenpain aloittamalla kulttuurihyvinvointisuunnitelman laatiminen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet
Merkkivuoden Mina elan! - 150 vuotta Aleksis Kiven kuolemasta 2022 huomioiminen teemalla mielen
hyvinvointi.

Rakas-hanke kirjastoissa.

Halosenniemen kehittamisohjelma

VAPAA-AIKA
Palvelualue
Vastuuhenkil6: Vapaa-aikapalveluiden p&allikko Risto Kanerva

Maararahataulukko (1000 €) 183460 Vapaa-aika

MNimi TP2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 697 1003 503 1035 1045 1056 1066 1077
Toimintakulut -4537 -5063 -5063 -5133 -5213 -529%4 -5376 -5460

Toimintakate -4 240 -4058 -4558 -40%8 -4167 -4238 -4310 -4383

Toimintakatteen muutos % 183460 Vapaa-aika

MNimi TA 2021/TP 2020 MTA 2021/TP 2020 TA 2022/TA 2021 2023/TA 2022 2024/2023 2025/

Toimintakate -4,3 % 75% 1,0 % 1,7 % 1,7 % 1,7% 1,7 %

Palvelualue sisaltda seuraavat palveluyksikot:

e  Alueellinen nuorisoty0 ja tapahtumapalvelut
e Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut
e Uimabhalli- ja terveysliikuntapalvelut

Toiminnan kuvaus

Vapaa-aikapalveluiden tehtavana on parantaa lasten ja nuorten vaikuttamismahdollisuuksia ja tukea sosiaalisia
kohtaamisia. Palvelualue edistaa positiivisten vuorovaikutustilanteiden syntymista ja kehittaa kuntalaisten
harrastusmahdollisuuksia. Vapaa-aikapalvelut on mukana tukemassa kuntalaisten hyvinvointia verkostoitumalla
asiantuntijaryhmissa, tekemalla kuntayhteisty6ta yhdistysten ja kumppaneiden kanssa seka osallistumalla viher- ja
virkistysalueiden kehittdmistoimiin.
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Painopisteet toiminnassa

Nuorisotyon ja kohtaamisen merkitys kasvaa tdssa ajassa. Vapaa-ajan toiminnan kehittdminen sidosryhmien kanssa ja
tiivistyva koulunuorisotyo tuovat nuorten arkeen tukea ja uusia mahdollisuuksia. Uuden toimitilan suunnittelu tavoittelee
tulevaisuuden nuorisotilan mallia monipuolisen toiminnan mahdollistajana. Verkkonuorisotyo, tapahtumat ja nuorten
kohtaaminen eri ymparistdissa tuovat perinteiselle tilatoiminnalle vaihtoehtoja. Osallisuuden tukeminen, vuorovaikutus ja
kannustava asenneilmapiiri ovat tarkeita teemoja.

Liikuntapaikkojen hoitoon ja ylldpitoon kiinnitetdan huomiota. Kunnostusto6itd, hankintoja ja investointeja tehdaan
kustannustehokkaasti ymparistotietoisesti. Yhteistoimintaa lisatdan viherpalveluiden kanssa. Urheilukeskusten
toiminnallisuutta parannetaan. Hyryldn urheilukeskuksen alueen johtamisen kehittdminen etenee. Parannamme
mahdollisuuksia asukkaiden luontosuhteen parantamiseen ja edistamme matkailun tarpeita kuntarajat ylittden.

Tuusulan uimahalli tarjoaa hyvinvointivalmennusta kuntalaisille. Kehittdmistoimet liittyvat uimahallin laajennukseen ja
kunnossapitoon. Ylikunnallista yhteisty6ta jatketaan ja uusia palvelutuotteita otetaan kayttoon. Kolmas sektori tuottaa
osan palveluista. Yhdistysten tukeminen kuntatasolla on tarkedd mm. avustustoiminnan kehittdmiseksi. Uimahallissa
tehd&an energiaa saastavia paatoksia ja toimenpiteita.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet
Urheilukeskuksessa alkavatisot rakennus- ja investointihankkeet. Urheilukeskuksen alueen kehittdmistyo
muuttaa tavoitteiden mukaisesti alueen kokonaisuuden ja palveluiden johtamista.

Palvelukeskuksen nuorisotilaa suunnitellaan yhdessa avoimen pdivahoidon kanssa. Hanke lisda Hyrylan
alueen yksikoiden yhteistoimintaa ja edellyttdd my6s varautumista henkil6stén maaran lisdamiseen.
Kuntalaisten tarve liikkua ulkona luonnossa on kasvanut merkittdvasti, ja ulkoilu- ja virkistysalueiden
kehittdminen on ty6td, jonka tavoitteita on soviteltava hyvissa ajoin asuinalueita suunniteltaessa.
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Kasvu ja ymparisto

NETTOKULUT
€/ASUKAS
42

KIINTEISTONHOITO SIIVOUS
159 808 M2 118 800 M2
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KASVUN JA YMPARISTON TOIMIALUE

Vastuuhenkil6: Kuntakehitysjohtaja Heikki Lonka

Tiliryhmataulukko (1000 €) 1835 KASVU JA YMPARISTO -TOIMIALUE

MNimi TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuctot 31310 30819 30919 31121 31478 31649 32002 32537
Myyntituotot 3531 3271 3271 3429 3475 3327 3 360 3572
Maksutuotot 4101 4074 4174 4181 4243 4305 4367 4439
Tuet ja avustukset 7 10 10
Muut toimintatuotot 23670 23464 23464 23512 23760 24017 24275 24536
Valmistus omaan k3ytt6dn 421 100 100 100 100 100 100 100
Toimintakulut -31620 -32833 -32330 -32283 -33215 -33409 -33588 -33830
Henkilostakulut -3678 -5654 -9 625 9726 -9914 -10098 -10283 -10467
Palvelujen ostot -14 184 -14 5996 -14 523 -14 210 -14974 -143502 -15051 -15237
Ainget, tarvikkeet ja tavarat -5247 -5101 -5101 -5057 -5072 -5111 -4989 -4891
Avustukset -106 -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Muut toimintakulut -3405 -2981 -2981 -3191 3155 -3198 -3166 -3135
Toimintakats 111 1514 -1311 -1662 -1636 -1660 -1486 -1153

Toimintakatteen muutos % 1835 KASVU JA YMPARISTO -TOIMIALUE

Nimi TA2021/TP 2020 MTA 2021/TP 2020 TA 2022/TA 2021 2023/TA 2022 2024/2023 2025/202. 2026/2025

Toimintakate -1819,7 % -1278,3 % -13,2% -1,5% 1,5 % -10,5 % -19,7 %

Toimintakulujen muutos % 1835 KASVU JA YMPARISTO -TOIMIALUE

Mimi TA 2021/TP MTA 2021/TP  TA2022/TA 2021 2023/TA 2022 2024/2023 2025/2024 2026/2025

2020 2020

Toimintakulut 3,8% 2,2% 0,2 % 1,0% 0,6 % 0,5 % 0,7 %

Toimialueella on toimintakatesitovuus valtuustoon nahden.

Toimialueen palvelualueet

- Elinvoima, asuminen ja kehittdminen
- Projektitoimisto

- Maankaytto ja paikkatieto

- Kaavoitus

- Rakennusvalvonta

- Yhdyskuntatekniikka

- Tilapalvelut

Toimintaympariston - ja toiminnan muutokset

e Kuntien yhteistydna palvelutoiminnan jarjestaminen mm. pysakdinninvalvonta

e Palveluverkon pitkdn aikavalin linjaukset

e Digitalisaatiota hyoédyntamalla luomme tuottavuutta, painopisteina ovat katurekisteri, taitorakennerekis-
teri, Lupapiste.fi kdyton laajentaminen seka palautejarjestelman kehittaminen

e Yleiskaava 2040 hyvaksyminen

e Keskustojen taydennysrakentaminen ja elinvoiman kehittdminen

e Focus-alueen kehittdaminen

e Tyo6paikkatonttien ja uusien asuinalueiden saaminen myyntiin

e Joukkoliikenteen jatkuvuuden varmistaminen ja palvelutason kehittdminen HSL-jasenyyden kautta

e Kirkonkylan ja Riihikallion koulukampusten rakentaminen alkaa

e Koko toimialueella varaudutaan uuden kaavoitus- ja rakentamislain voimaantuloon vuoden 2024 alussa.
Kartoitamme lain tuomat vaatimukset ja muutokset toimintamalleihin ja prosesseihin sekd osaamisre-
sursseihin.
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Strategian toteuttaminen

Kuntastrategian tavoite

Kasvun ja ympariston kuntastrategiaa toteuttavat vuositavoitteet 2022

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat
palvelut uudistuvassa ymparistossa

-  Toteutamme palveluverkkosuunnitelmaa
- Tunnistamme tietomallipohjaiset maankayton, kaavoituksen ja raken-
tamisen muutostarpeet

2. Luomme tiiviimpid keskusta-alueita, jotka
mahdollistavat monipuolisemmat palvelut

- Siirrymme toteutusvaiheeseen Hyrylan palvelukeskushankkeessa

- Kaynnistamme Suutarintien hankkeen toteutuksen

- Edistamme Rykmentinpuiston alueen kehittamistd osaksi Hyrylan kes-
kustaa

- Saamme valmiiksi Hyrylan alueen yleissuunnitelman

- Hyvdksymme Yleiskaava 2040

3. Tarjoamme monipuolisia asumisen mah-
dollisuuksia varmistamalla tonttitarjonnan ja
erilaiset asumismuodot

- Hankimme vuosittain 40 ha maata asunto- ja tyépaikkatonttien varan-
non varmistamiseksi

- Paasemme MAL-sopimuksen mukaiseen kaavoitustavoitteeseen

- Paasemme MAL-sopimuksen mukaiseen asuntotuotantotavoitteeseen

- Kehitdmme Rykmentinpuiston aluetta

- Toteutamme asuntopoliittista ohjelmaa

4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palve-
luja, osaavaa tydvoimaa ja tyopaikkatontteja
erinomaisilla lilkkenneyhteyksilla

- Varmistamme yritysalueiden kaavavarannon ja myytdvien tonttien
riittavyyden

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdolli-
suudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja harras-
tuksiin

- Jatkamme Tuusulanjarven kehittamista
- Aloitamme matkailun toimintasuunnitelman toimeenpanon

10. Varmistamme arjen ja lahiympariston
turvallisuuden

-  Toteutamme vadhintdan 2 liikkenneturvallisuushanketta

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja
edistimme ilmastotekoja kaikessa toimin-
nassa.

- Toteutamme Puistokylan ilmastoviisasta puukylakaupunkia
- Siirrymme kadyttamaan vahdpaastoisyyden kriteereja urakoitsijoiden
valinnoissa ja kilpailutuksissa

12. Vaalimme viherymparistdja, vesistoja ja
niiden saavutettavuutta sekad luonnon moni-
muotoisuutta.

- Hyvaksymme osallistuvan metsdsuunnittelun toimintaohjelman

- Laadimme hulevesistrategian

- Kehitamme viherymparistoa kuntalaisten tarpeita vastaavaksi

- Ennakoimme saan aari-ilmi6ita parantamalla hulevesien hallintaa
- Edistamme kestavaa kehitysta katu- ja viheralueilla

13. Kehitamme monipuolista ja sujuvaa liik-
kumista Tuusulassa ja seudulla

- Kehitdmme liikkumisymparistda vastaamaan tulevaisuuden tarpeisiin

- Toteutamme pyorailyn edistamissuunnitelmaa

- Pidamme joukkoliikennepalveluiden tarjonnan kustannustehokkaana
ja riittavana

- Tavoittelemme turvallista ymparistda, jossa liikkkuminen on sujuvaa
kaikilla liikennemuodoilla koko Tuusulan alueella

Talous ja tuottavuus

Kasvun ja ympadriston kustannuksia ovat nostaneet palkkojen sopimuskorotukset seké liséantyneiden viheralueiden aiheut-
tamat kustannukset. Kustannustasoa on laskenut HSL:n maksuosuuden ennakoitu lasku.

Tonttien ja rakennuslupien kysynta on pysynyt hyvalla tasolla. Rakennusvalvonnan maksujen seka tonttivuokrien ennakoi-

daan kehittyvan suotuisasti.
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Henkilostosuunnitelma
Kasvun ja ympadriston toimialueen henkildomaara vuonna 2022 on 181,2 henkil6a jakautuen seuraavasti:

Elinvoima, asuminen ja kehittdminen 6 henkil6a
Projektitoimisto 5 henkil6a

Maankaytto ja paikkatieto 26 henkil6a
Kaavoitus 12 henkil6a

Rakennusvalvonta 8 henkil6a

Kehittdminen ja hallinto 4,5 henkil6a
Yhdyskuntatekniikka 49 henkil6a

Tilapalvelut 70,7 henkil6a

Seuraavat virat/toimet esitetdaan perustettavaksi:

Projektitoimisto
e  Projektikoordinaattori (maaraaikaisen vakinaistaminen)

Kaavoitus
e Kaavasuunnittelija (maéardaikaisen vakinaistaminen)

Rakennusvalvonta
e Digitoija (maaraaikainen)

Yhdyskuntatekniikka

e  Kunnallistekniikan yleissuunnittelija

e Yhteis6puutarhuri (m&araaikaisen vakinaistaminen)

e Suunnitteluhortonomi (maaraaikaisen vakinaistaminen)

Henkilostovaihdosten seka eldkoitymisten yhteydessa arvioidaan perusteellisesti toimenkuvien muutostarpeet suhteessa
organisaation tarpeisiin.

KEHITTAMINEN JA HALLINTO

Palvelualue
Vastuuhenkild: kuntakehitysjohtaja Heikki Lonka

Maararahataulukko (1000 €) 18351000 Kehittdminen ja hallinto

Nimi TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 1 1 1 1 1 1 1 1
Toimintakulut -1003 -344 -815 -940 -945 -951 -957 -963

Toimintakate -1002 -843 -814 -933 -944 -950 -956 -962

Toimintakatteen muutos % 18351000 Kehittaminen ja hallinto

Nimi TA 2021/TP 2020 MTA 2021/TP 2020 TA 2022/TA 2021 2023/TA 2022 2024/2023 2025/2024 2026/2025

Toimintakate -15,8% -18,8% 11,3% 0,5% 0,6 % 0,6% 0,6%

Toiminnan kuvaus

Kehittaminen ja hallinto ohjaa, koordinoi ja seuraa toimialueen tavoitteiden toteutumista. Toimimme lisdksi Kasvun ja
ympariston esikuntana seka tukiyksikkona.
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ELINVOIMA, ASUMINEN JA KEHITTAMINEN

Palvelualue
Vastuuhenkild: elinvoimajohtaja Kristiina Salo

Maararahataulukko (1000 €) 183160 Elinvoima, asuminen ja kehittaminen

Nimi TP2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 1459 1520 1520 1384 1414 1444 1474 1504
Toimintakulut -2168 -2307 -2307 -2252 -2288 -2327 -2365 -2404

Toimintakate -709 -787 -787 -868 -874 -883 -891 -900

Toimintakatteen muutos % 183160 Elinvoima. asuminen ja kehittaminen

Nimi TA 2021/TP 2020 MTA 2021/TP 2020 TA 2022/TA 2021 2023(TA 2022 2024/2023 2025/2024 2026/2025

Toimintakate 10,9% 10,9 % 10,3 % 0,7 % 1,0% 1,0% 1,0%

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot:
- Elinkeinopalvelut
- Asuntopalvelut

Toiminnan kuvaus

Palvelualue vastaa kunnan elinkeinotoimesta ja matkailusta seka hankekehityksesta. Panostamme Tuusulan kunnan veto-
voiman ja brandin rakentamiseen.

Painopisteet toiminnassa

Yritysten palveluprosessi rakennetaan ja varmistetaan lapi koko organisaation. Palvelualueella toteutetaan matkailun toi-
menpideohjelmaa. Pohjois-Tuusulan hankekehittdaminen on vahva painopistealue 2022 - 2025. Elinkeinopuolella vahviste-
taan vetovoimaa viestinnan ja uusien yritysalueiden kehittamisella. Elinkeino-ohjelma pdivitetdan vuosille 2023 - 2025, ja
sen tavoitteita, toimenpiteitd sekd mittareita hyddynnetdan toiminnassa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Elinkeinopalvelut

o  Kehitdmme yritysten palveluprosessia poikkihallinnollisesti

e Teemme yhteistyota kulttuuritoimijoiden kanssa sekd edistimme matkailua ml. tuotteistaminen ja markkinointi.
e Toteutamme matkailun toimenpideohjelmaa sekd matkailutuotteita yhteistyossa yritysten kanssa.

e Jatkamme ja kehitdmme tyopaikkatonttien markkinointia

Asuminen ja hankekehitys

e Etsimme aktiivisesti sijoittajia isompiin kaavoitushankkeisiin seka toimijoita muille vapaana oleville tyopaikkatonteille
e Kehitdmme Pohjois-Tuusulan vetovoimaa ja pitovoimaa

e Edistdamme kunnan strategisesti tarkeita hankekehityskohteita

e Toteutamme kunnan Asuntopoliittista ohjelmaa
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PROJEKTITOIMISTO
Palvelualue
Vastuuhenkil6: projektitoimiston paallikko Jyri Olkkonen

Maararahataulukko (1000 €) 183571 Projektitoimisto

Nimi TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2020

Toimintatuotot 1098

Toimintakulut -2 355 -974 -974 1080 -1093 -1107 -1120 -1134
Toimintakate -1 258 -974 -974 1080 -1093 -1107 -1120 -1134
Toimintakatteen muutos % 183571 Projektitoimisto
Nimi TA 2021/TP 2020 MTA 2021/TP 2020 TA2022/TA 2021 2023/TA 2022 2024/2023 2025/2024  2026/2025
Toimintakate 225% 225% 10,8% 1,3% 1,2% 12% 1,2%

Palvelualue sisaltda seuraavat palveluyksikot:
- Projektitoimisto

- Focus

- Hyrylan keskusta

- Rykmentinpuisto

Toiminnan kuvaus

Palvelualue edistaa kuntastrategian mukaisesti projektialueiden: Rykmentinpuiston, Focuksen ja Hyrylan keskustan kehitta-
mista. Maaritelmansa mukaisesti, projektitoimisto eli PMO on organisaation rakenne, joka standardoi projekteihin liittyvia
hallinnollisia prosesseja ja sekd suunnittelee ettd johtaa resurssien, toimintatapojen, tyokalujen ja tekniikoiden jakamista
organisaatiossa. Riippuen organisaation tarpeista, PMO:n vastuut voivat olla projektien johtamista tukevista toiminnoista
yhden tai useamman projektin johtamiseen. Kasvun ja Ympariston toimialueen tapauksessa tdma tarkoittaa aluekehitys-
hankkeiden johtamisen liséksi seuraavia osa-alueita:
= Varmistamme, etta projektien tavoitteet ovat linjassa organisaation strategian kanssa
= Hallinnoimme projektien raportointia ja projektien tilanteiden viestimista yl6spdin organisaatiossa, varmistaen nain
tiedolla johtamista
= Kehitdmme projektityon eettisia ja moraalisia arvoja seka yllapiddmme naiden ohjeistusta (CoC)
=  Madérittelemme ja luokittelemme projektit sekd koordinoimme toimintatapoja, resursseja ja tydkaluja
= Kehitdmme koulutuskoria (koulutukset, patevyydet, substanssiosaaminen)
= Sparraamme projekteissa, tuotamme toimialueellemme projektinjohtopalveluita ja kehitimme niita sisdisesti, alkaen
Rykmentinpuiston, Focuksen ja Hyryldn keskustan kehittamishankkeista

Painopisteet toiminnassa

Hyrylan keskustan kehittamisessa padpainopisteena on uuden palvelukeskuksen (sis. ratkaisun uudesta kunnantalosta)
sijoittuminen alueelle. Keskusta-alueella pyritdan toteuttamaan myos laadukasta purkavaa tdydennysrakentamista, toteu-
tuksen aikatauluun vaikuttavat terveydenhuollon uudistukset (mm. SOTE-uudistus seka Keusote).

Focus-alueen kehittamisen painopisteena ovat alueen kaavoituksen edistaminen, neuvottelut mahdollisten toteuttajien
kanssa seka liikkennejarjestelman toteuttamisen aloittaminen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Focus

e Varmistamme hankkeen toteutusedellytyksida maanhankinnan kautta

e Edistamme alueen suunnittelua ja viemme eteenpdin asemakaavoitusta

e Mahdollistamme Keha IV:n toteuttamisedellytykset alueen suunnittelussa ja vahvistamme tien suunnitteluvalmiutta
e Edistamme kiviainesten ottoa ja alueen rakentamisvalmiuteen saattamista

e Kehitimme alueen markkinointia ja viestintaa

Hyrylan keskusta

e Alueen kiinteistokannan ja uusio- ja valiaikaiskdayton kehittaminen
e Liike- ja palvelukeskushankkeen edistaminen
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Projektitoiminnan kehittaminen
e Jalkautamme projektimallin, jonka pohjana on projektikasikirja Tuuma
e Perustamme kehittyneemman tiedonjakeluvdylan asiakirjapankin ja rekisterijarjestelman.

RYKMENTINPUISTO

Taseyksikko
Vastuuhenkil: projektipaallikko Jouni Maatta

Maararahataulukko (1000 €) 18316220 Rykmentinpuisto-taseyksikko
Nimi TP2020 TA2021 MTA2021 TA2022 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot 1098
Toimintakulut -1991 -457 -497 -339 -335 -3359 -343 -348
Toimintakate -893 -497 -497 -339 -335 -339 -343 -348

Toimintakatteen muutos % 18316220 Rykmentinpuisto-taseyksikkd
Nimi TA 2021/TP 2020 MTA 2021/TP 2020 TA 2022/TA 2021 2023/TA 2022 2024/2023 2025/2024  2026/2025

Toimintakate 443 % 443 % 31,8% 1,2% 1,3% 1,3% 1,3%

Toiminnan kuvaus

Rykmentinpuiston laskennallinen taseyksikkd on perustettu tukemaan Rykmentinpuiston kehittdmistavoitteiden saavutta-
mista sekd talouden seurannan lapinakyvyytta.

Painopisteet toiminnassa

Rykmentinpuiston osalta painopisteena ovat asemakaavoituksen jatkaminen, tontinluovutuksen edistaminen ja tyopaikka-
alueiden kehittaminen. Alueen luonne muuttuu, kun alueelle muuttaa paljon uusia asukkaita.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

e Edistamme alueen asemakaavoitusta erityisesti Puistokyldn osalta

e Viemme eteenpdin Rykmentinpuiston tydpaikka-alueen kehittamista
e Edistdamme tonttien luovutusta ja hankkeiden toteutumista

e Taideohjelman mukaisesti edistamme taidetta alueella.

KAAVOITUS
Palvelualue
Vastuuhenkil6: kaavoituspaallikké Anne Olkkola

Maararahataulukko (1000 €) 18316100 Kaavoitus

Nimi TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 34 40 40 40 40 40 40 40
Toimintakulut -1213 -1244 -1244  -1117 -1126 -1143 -1160 -1177

Toimintakate -1180 -1204 -1204 -1077 -1086 -1103 -1120 -1137

Toimintakatteen muutos % 18316100 Kaavoitus
Nimi TA 2021/TP 2020 MTA 2021/TP 2020 TA 2022/TA 2021 2023/TA 2022 2024/2023 2025/2024  2026/2025

Toimintakate 2,1% 2,1% -105% 0,8% 1,6 % 1,5% 1,6%
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Palvelualue sisaltda seuraavat palveluyksikot:
- Kaavoitus

Toiminnan kuvaus

Kaavoituksen palvelualueella edistetdan maankdytén suunnitelmia kaavoitussuunnitelman ja kaavoituksen tydohjelman
mukaisesti.

Painopisteet toiminnassa

Yleiskaavan avulla suunnitellaan taajamien kehittamistd, osoitetaan tulevaisuuden kasvusuunnat ja asetetaan tavoite
maanhankintaa varten. Strategisen yleiskaava 2040 valmistuttua keskitytadn sita tarkentavien osayleiskaavojen ja asema-
kaavojen suunnitteluun seka laaditaan yleiskaavan toteutussuunnitelma. Panostetaan kunnan palveluverkon kehittamisen
ja realisoitavien kiinteistéjen edellyttdamien kaavojen ohella kunnan omaa tonttivarantoa eniten synnyttaviin ja vetovoimaa
kehittaviin kaavoihin — mm. FOCUS-alueeseen, keskustoihin, Lahelan alueeseen ja Hyrylan Itdisen ohikulkutien varressa
oleviin tyopaikka-alueisiin. Huolehdimme kunnan pientalotonttivarannosta. Kuntasuunnittelu tekee tiivista yhteistyota
merkittavien maankayttoprojektien edistamiseksi.

Tavoitteena on kerryttda tonttivarantoa siten, ettd se vastaa vahintdan viiden vuoden tarvetta seka saavuttaa MAL-sopi-
mukseen kirjattu 168 000 kerrosnelidmetrid (k-m?) uutta asumisen kerrosalaa sopimuskaudella.

Kuhunkin taajamaan tavoitellaan:

e eritalotyyppeja ja asumismuotoja tuottavia asuinrakentamisen tontteja

e tyodpaikka-alueille tonttivarantoa

e keskustoja kehittdvia asuin- ja palvelurakentamisen mahdollistavia kaavoja

e taajaman identiteettia vahvistavia ja vetovoimaa kehittavia maankdytén suunnitelmia tai hankkeita
e kaupallisen ja kunnallisen palveluverkon kehittamistarpeet mahdollistavia kaavoja

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

e Piadsemme MAL-sopimuksen mukaiseen kaavoitustavoitteeseen

e  Hyvdksymme Yleiskaavan 2040

e Aloitamme Koillis-Hyrylan osayleiskaavan

e Hyvdksymme palvelukeskuksen asemakaavan

e Hyvdksymme Hyrylan keskustan yleissuunnitelman

e Kannistamme ent. Kunnantalo alueen asemakaavamuutoksen

e PadivitAmme Seppainpuiston asemakaavan

e Kaynnistdmme Opintien ja Nukarintien risteyksen ympariston kaavatyon

e Kaynnistimme Rykmentinportin yritysalueen asemakaavan

e  Focus-alueen yleissuunnitelma valmistuu ja jatkamme alueen asemakaavoitusta

e Hyvaksymme Sula Ill tydpaikka-alueen asemakaavan

e  Kdynnistimme Senkkerinmden suunnittelun

e Laadimme osallistuva metsasuunnittelun toimintaohjelman

e Sisdaistamme uuden kaavoitus- ja rakennuslain edellyttamat digitalisointivaatimukset
e  Perustamme tyoryhman, maaritamme resurssit ja padtamme toteutustavan hulevesimaardysten laatimiseksi
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MAANKAYTTO JA PAIKKATIETO
Palvelualue
Vastuuhenkil6: maankayttopaallikkd Pdivi Himaldinen

Maararahataulukko (1000 €) 183590 Maankaytto ja paikkatieto

Mimi TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 3814 4227 4227 4340 44377 4453 4571 4643
Toimintakulut -1861 -1884 -1884 -2015 -2045 -20/5 -2105 -2135

Toimintakate 1554 2343 2343 2326 2382 2424 2466 2508

Toimintakatteen muutos % 183590 Maankayttd ja paikkatieto

Nimi TA2021/TP 2020 MTA 2021/TP 2020 TA 2022/TA 2021 2023/TA 2022 2024/2023 2025/2024 2026/2025

Toimintakate 19,9% 19,9 % -0,7 % 24% 1,8% 1.8% 1,7%

Palvelualue sisaltda seuraavat palveluyksikot:
- Maankaytto
- Paikkatieto

Toiminnan kuvaus

Maankayton ja paikkatiedon palvelualueella huolehditaan kunnan maapolitiikan hoidosta ja maaomaisuuden hallinnasta
seka yllapidetaan kunnan paikkatietoinfrastruktuuria.

Painopisteet toiminnassa

Paikkatieto

PaikkatietoyksikOssa tuotetaan, koostetaan ja jaetaan perustietoa (paikkatietoa) ymparistésta suunnittelun, rakentamisen,
seka kunnalle saddettyjen lakisdateisten tehtavien suorittamisen tueksi. Paikkatietoyksikkd hallinnoi seka kehittdaa kunnan
keskeisia paikkatietojarjestelmia, paikkatiedon rajapintapalveluita, kuntarekisterid, paikkatiedon jakelua seka hankkii yh-
teiskdyttoisia paikkatietoaineistoja. Yksikko tiedottaa paikkatietoasioista ja tarjoaa koulutusta kaikille kunnan sektoreille.
Paikkatiedot seka kuntarekisteritiedot ovat merkittavan suuri osa kunnan tietopddomaa jota kdytetdaan suunnittelun, tie-
dolla johtamisen ja padtoksenteon tukena ja tyokaluna.

Varaudumme uuden maankaytto- ja rakennuslain sekd muihin merkittaviin valtakunnallisisiin muutoksiin paikkatietojarjes-
telmien, -aineistojen seka tiedonjaon osalta. Tiedolla johtamisen roolia kunnassa tullaan edistam&dan maankaytossa, kaavoi-
tuksessa ja muussa kuntatoiminnassa. Uusien paikkatietojarjestelmien kayttddnotto mahdollistaa uusia toimintatapoja.
Paikkatietojarjestelmien uudistaminen aiheuttaa merkittavia resurssitarpeita lahivuosien aikana.

Kehitamme 3D-kaupunkimallien visuaalista ilmetta sekd luomme tietomallipohjaisia 3D-kaupunkimalleja suunnittelutyon
tueksi. Tuotamme UAV- ja muita kuvausaineistoja merkittavien kaavahankkeiden suunnitelmien pohjatiedoksi ja niiden
havainnollistamista varten.

Maankayttd

Maankayttd vastaa kunnan maapolitiikan hoidosta. Maankayttd vastaa kunnanvaltuuston hyvaksyman maapoliittisen oh-
jelman ja maapolitilkan mukaisista tehtavista seka lakisdateisistd maankayttoon liittyvista tehtdvista, mm. tonttijaon laati-
misesta ja kiinteistorekisterin pitamisestd. Maankaytto vastaa myods kunnan tonttien luovutuksesta ja kunnan maaomaisuu-
den hallinnasta.

Maankayttd pyrkii turvaamaan asuntotonttien ja tyopaikkatonttialueiden kaavoituksen ja yhdyskuntarakentamisen tarpeet
pitkdjanteiselld, kohtuuhintaisella ja oikeaan paikkaan sijoittuvalla maanhankinnalla. Maankaytto edistda kaavoituksen ete-
nemistd laatimalla tarvittavat maankayttosopimukset seka tontinluovutuksilla tukee kunnan taloutta kasvattamalla maan-
myyntituloja.

Maanmyyntitulot
Maanmyyntituloiksi on v. 2022 talousarviossa budjetoitu noin 12,0 M€. Tehdyn arvion mukaan yritystonteista kertyy 2,9

M€ ja asuntotonteista 9,1 M€. Maana ja rahana kunnalle maksettuja maankayttésopimuskorvauksia arvioidaan tuloutetta-
van noin 3 M€.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

e Hankimme vapaaehtoisin kaupoin raakamaata vahintaan 40 ha yleiskaava 2040:n mukaisilta rakentamisalueita.
e Sisdistdmme uuden kaavoitus- ja rakennuslain edellyttamat digitalisointivaatimukset

RAKENNUSVALVONTA
Palvelualue
Vastuuhenkil6: johtava rakennustarkastaja Johanna Aho

Maararahataulukko (1000 €) 18350001 Rakennusvalvonta

Nimi TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 626 522 622 572 572 572 572 572
Toimintakulut -707 -653 -653 -753 -761 -775 -788 -803

Toimintakate -81 -131 -31 -181 -189 -203 -216 -231

Toimintakatteen muutos % 18350001 Rakennusvalvonta

Nimi TA 2021/TP 2020 MTA 2021/TP 2020 TA 2022/TA 2021 2023/TA 2022 2024/2023 2025/202 2026/2025

Toimintakate 60,8 % -62,4 % 389 % 4,0% 7,6 % 6,6 % 6,7 %

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot:
- Rakennusvalvonta

Toiminnan kuvaus

Rakennusvalvonnan tehtdvana on yleisen edun kannalta valvoa rakentamista ja kaavojen noudattamista seka osaltaan val-
voa rakennettua ymparistoa. Toiminta jakautuu lupa- ja katselmuspalveluihin. Rakennusvalvonnan toiminta on vahvasti
digitalisoitunut sdhkodisen lupapistepalvelun kdyttéonoton myo6ta. Tatd asiakkaan ohjaamista sahkoisten palvelujen piiriin
jatketaan ja toimintatapojen muutosten yhteydessa jarkeistetdan ja tehostetaan prosesseja. Samalla varaudutaan uuden
kaavoitus- ja rakentamislainsddadannon vuonna 2024 mukana tuomiin toiminnan haasteisiin.

Painopisteet toiminnassa

Suunnitelmakaudella maankaytto- ja rakennuslaki tulee muuttumaan kaavoitus- ja rakennuslaiksi. Lain rakenne ja sisalto
poikkeavat melkoisesti nykyisin voimassaolevasta laista ja tdma aiheuttaa rakennusvalvonnan toimintaprosessien uudel-
leen arvioinnin. Rakennusvalvontaan tarvitaan uutta osaamista mm. tietomallipohjaiseen rakennuslupakasittelyyn. Myos
rakennusjdrjestys tulee uusia uuden lain pohjalta suunnitelmakaudella.

Rykmentinpuiston teollisuusalueen asemakaavan vahvistuminen lisda suunnitelmakaudella isojen teollisuushankkeiden
rakentumista Tuusulaan. Asuinrakentamisen odotetaan jatkuvan vilkkaana ainakin Eteld-Tuusulassa. Myds Hyrylan palvelu-
keskuksen odotetaan rakentuvan suunnitelmakaudella. Jatkamme projektisuunnitelman mukaisesti paperisen arkistoinnin
digitointityota. Digitointi vaatii runsaasti rakennusvalvonnan henkiléston panosta, koska aineisto tulee seuloa ennen digi-
toimista. Digitointiprojektia vetaa tiedonhallinnan suunnittelija. Kartoitamme uuden kaavoitus- ja rakentamislain edellytta-
mat tarpeet organisaatiossa ja varaudumme toteuttamaan lupa- ja valvontaprosesseihin tarvittavat muutokset ennen lain
voimaan tuloa mm. osallistumalla ymparistoministerion digikannustinrahan saaneeseen Helsingin vetamaan “Kunnan ra-
kennusvalvonnan sahkdisen lupaprosessin edelleen kehittdminen ja prosessien automatisointi” -hankkeeseen. Tiivistamme
yhteistyotd prosessien yhdenmukaistamisella Jarvenpdan rakennusvalvonnan kanssa. Tuusulan rakennusvalvonta ostaa
Jarvenpaalta LVI-tarkastaja palveluita.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

e Digitoimme vahintdaan 30 hm (hyllymetria) arkiston paperista aineistoa ostopalveluna. Taiman lisdksi digitoimme
aineistoa omana tyona.

e Hankimme Lupapisteeseen 3D kartan rakennuslupaprosessin kautta tulevan tietomallin istuttamiseksi olevaan
kaupunkimalliin.
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e Kartoitamme uuden kaavoitus- ja rakentamislain edellyttdmat tarpeet ja varaudumme toteuttamaan lupa- ja val-
vontaprosesseihin tarvittavat muutokset ennen lain voimaan tuloa mm. osallistumalla ymparistéministerion digi-
kannustinrahan saaneeseen Helsingin vetamaan “Kunnan rakennusvalvonnan sdhkdisen lupaprosessin edelleen
kehittdminen ja prosessien automatisointi” -hankkeeseen.

YHDYSKUNTATEKNIIKKA
Palvelualue
Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikkd Petri Juhola

Maararahataulukko (1000 €) 183530 Yhdyskuntatekniikka

Nimi TP2020 TA2021 MTA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 745 756 756 772 772 593 595 776
Valmistus omaan kayttddn 421 100 100 100 100 100 100 100
Toimintakulut -9536 -11157 -10237 -11051 -11334 -11346 -113% -11575

Toimintakate -8370 -10302 -9382 -10180 -10462 -10653 -10701 -10699

Toimintakatteen muutos % 183530 Yhdyskuntatekniikka

Nimi TA 2021/TP 2020 MTA 2021/TP 2020 TA 2022/TA 2021 2023/TA 2022 2024/2023 2025/2024 2026/2025

Toimintakate 23,1% 12,1% -1,2% 28% 1,8 % 0,5% -0,0%

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot:
- Kunnallistekniikan suunnittelu

- Kunnallistekniikan rakentaminen

- Kunnossapito

- Viheralueet

- Liikenne

Toiminnan kuvaus

Palvelualue suunnittelee, rakentaa ja yllapitaa kunnan katu- ja viheromaisuutta ja kehittaa joukkoliikennetta, jotta kuntalai-
silla olisi pysyvasti turvallinen, viihtyisa ja toimiva elinymparisto ja kunta pysyisi houkuttelevana kasvukuntana. Palvelualue
avustaa maankayton suunnittelua tuottamalla tarvittavaa tietoa mm. kaava-alueen rakennettavuudesta, kunnallistekniikan
tarvitsemista tilavarauksista ja sen rakentamiskustannuksista.

Painopisteet toiminnassa

Palvelualue suunnittelee, rakentaa ja ylldpitaa kunnan katu- ja viheromaisuutta ja kehittaa joukkoliikennetta jalankulun ja
pyorailyn verkostoa seka yleistd pysakointia, jotta kuntalaisilla olisi pysyvasti turvallinen, viihtyisa ja toimiva elinymparisto
ja kunta pysyisi houkuttelevana kasvukuntana. Avustamme maankayton suunnittelua tuottamalla tarvittavaa tietoa mm.
kaava-alueen rakennettavuudesta, kunnallistekniikan tarvitsemista tilavarauksista ja sen rakentamiskustannuksista.

Uudisrakentamisen painopiste jadnee Iahivuoksiksi kunnan eteldosiin ja keskittyy tydpaikka-alueiden luontiin. Kaavoituksen
etenemisesta riippuen uusia asuin- ja tydpaikka-alueita avataan myo6s Pohjois-Tuusulassa tarkastelukauden jalkipuolella.
Tyovoimapula saattaa pakottaa siihen, etta tyon painopistettd on pakko siirtada tilaaja- ja valvontaorganisaation suuntaan ja
palveluiden oston maara kasvaa. Ymparistoseikat alkavat painottua yha selvemmin suunnittelussa ja rakentamisessa mm.
kdytettavien materiaalien, rakentamismenetelmien ja kunnossapitokeinojen suhteen. Hulevesien hallintaan ja laatuun liit-
tyvat rakenteet tulevat normivarusteiksi uudiskohteissa ja mahdollisuuksien mukaan my6s saneerattavissa kohteissa.
Viher- ja katualueita suunnitellaan ja rakennetaan kestavan ymparistérakentamisen periaatteiden mukaan. Lisatdan viher-
kattojen maaraa, hulevesirakenteet tehdaan nakyvaksi. Kyldkeskuksia luodaan viihtyisammaksi taiteen, kausikasvien ja va-
laistuksen avulla. Poistettujen leikkipuistojen alueiden kehitetdan esim. metsittamalla. Osallistavaa suunnittelua asukkai-
den kanssa kehitetdan saneerattavissa kohteissa. Luomme vélineita asukkaiden aktivoimiseksi omatoimisiin Iahiympariston
kehittamishankkeisiin.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

e Toteutamme pyordilyn edistdmisen suunnitelmassa ennen vuotta 2025 toteutettavaksi esitettyja toimenpiteita

e Toteutamme kunnan edunvalvontasuunnitelmaa 2018 - 2022

e Laadimme joukkoliikenteen edunvalvontasuunnitelman ja toteutamme sita

e Parannamme joukkoliikenneinfraa, uusimme bussikatoksia ja pysakki-informaatiota

e  Pdivitdmme kunnan pysakdintipolitiikan

e Vahenndmme kunnan energiankulutusta jatkamalla katuvalojen vaihtamista led-lamppuihin

e Ennakoimme sddn aari-ilmidita parantamalla hulevesien hallintaa; ojien jarjestelmalliselld perkaamisella seka hule-
vesikaivojen saanndlliselld tyhjentamisella

e Kdynnistdamme taitorakenteiden viemiset taitorakennereksiteriin

e Osallistumme infra hankkeiden suunnitteluun, jotta hankkeen suunnittelussa tulisi paremmin huomioitua koko
elinkaaren kustannukset

e Asetamme tyokoneiden ostopalvelujen ja seka oman kaluston hankintojen kriteereiksi ymparistoystavallisyyden

e Katujen kunnossapidon jarjestamisessa ja valvonnassa hyédynnetaan digitaalisia apuvalineita

e Testaamme tydmaakoneille asettavien ymparistokriteerien kdytettavyytta infrarakennuskohteessa

e Aloitamme liikkennevdyldayhteyden suunnittelun Keha IV -kaava-alueella rinnakkaiskatuna

e  Muutamme viheralueiden kunnossapitoluokituksen uuteen valtakunnalliseen RAMS luokitukseen sitd mukaan,
kun alueet kilpailutetaan uudelleen

e Hyddynndamme puistoja suunniteltaessa alueella olevia maamassoja ja muita materiaaleja paikallisesti

e Lisddmme ja monipuolistamme kasvillisuutta katu- ja viheralueilla hoito- ja kunnossapitokustannukset huomioiden

e Aloitamme puurekisterin kerdamisen sekd puuomaisuuden hinnan maarittamisen

e Teetdmme uudet metsdsuunnitelmat talousmetsiin vuodesta 2022 eteenpdin ja puistometsiin vuodesta 2024
eteenpadin

e Lisddmme biohiilen kaytt6a kasvualustoissa mahdollisuuksien mukaan

e Kehitimme investointikohteiden kustannusseurantaa osana tydémaiden tuottavuuden parantamista.

e Hulevesien hallinnan vastuunjaosta kunnan ja Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen vililld on sovittu ja esitys huleve-
sien viemarodintimaksusta ja kunnan hulevesimaksusta on tuotu paatéksentekoon

e Aloitamme hulevesimaaraysten laatimisen

e  Paivitdamme kunnan pysakdintipolitiikan

e Haemme aluehallintovirastolta lupaa kunnallisen pysdkéinninvalvonnan jarjestamiseen 1.1.2023 alkaen

e Tuusulan itdvaylan aluevaraussuunnitelma valmistuu

e  Edistdamme MAL2019-suunnitelman Tuusulan alueen pienia kustannustehokkaita hankkeita (KUHA)

e  Selvitamme liikenneturvallisuushankkeissa kunnallisen kameravalvonnan aloittamista vaarallisilla tieosuuksilla

Tunnusluvut
Joukkoliikennematkojen maara
Investoinnit, € ja €/asukas
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TILAPALVELUT
Palvelualue
Vastuuhenkil6: tilapalvelupaallikké Mikko Simpanen

Maararahataulukko (1000 €) 183550 Tilapalvelut (taseyksikkd)

Nimi TP 2020 TA2021 MTA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot 23534 23753 237533 24013 24252 24500 24730 25001
Toimintakulut -12777 -13769 -14216 -13674 -13622 -13685 -13697 -13 640
Toimintakate 10757 5984 9537 10338 10630 10815 11053 11361

Toimintakatteen muutos % 183550 Tilapalvelut (taseyksikké)

Nimi TA 2021/TP 2020 MTA 2021/TP 2020 TA 2022/TA 2021 2023/TA2022 2024/2023 2025/2024 2026/2025

Toimintakate -7,2% -11,3 % 3,5% 2,8% 1,7 % 2,2% 2,8%

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot:
- Kiinteistdjohtaminen

- Rakennuttaminen

- Kiinteistdjen yllapito

Toiminnan kuvaus

Varmistamme kunnan toimialoille toiminnan tarvitsemat tehokkaat, terveelliset, turvalliset, toimivat ja taloudelliset tilat
seka niihin asianmukaisen ja ammattitaitoisen kiinteistonhoidon. Vastaamme Tuusulan kunnan kiinteistéjen arvon sailytta-
misesta ja kehittamisesta lyhyelld, keskipitkalld ja pitkalla aikavalilla omistajapolitiikan maarittelemin linjauksin.

Painopisteet toiminnassa

Vahvistamme tilaajaroolia ja talousseurantaa. Pyrimme vastaamaan Tuusulan kunnan kiinteistdjen arvon sailyttamisesta ja
kehittamisesta lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalillda omistajapolitiikan maarittelemin linjauksin. Kehitdmme enna-
koivasti toimitilapalveluja, vuokrausta ja niihin kohdistuvia tulevia tarpeita. Kehitimme esi-, tarve- ja hankesuunnittelua
hyodyntamalla palvelumuotoilua. Investoimme aika- ja taloudellisia resursseja henkilokunnan ammattitaidon yllapitami-
seen ja pdivittdmiseen mm. toteutusmuodoista, tulevaisuuden oppimis- ja varhaiskasvatuksen ymparistoista, paastotto-
mistd rakennus- ja puhtaanpitomateriaaleista seka sisdilma-asioiden tutkimisesta ja korjaamistavoista. Piddmme huolta
toinen toistemme jaksamisesta ja tydilmapiirista.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

e Saamme valmiiksi Martta Wendelinin pdivakodin
e  Monion lukio - ja kulttuuritalon rakentaminen jatkuu
e  Kaynnistimme Riihikallion monitoimikampuksen seka Kirkonkyldn kampuksen rakentamisen.
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TULOSLASKELMA

Kunta ilman liikelaitosta

2021 OVE Il
TP 2020 TA 2021 ennuste TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Veroprosentti 19,50 19,75 19,75 19,75 7.36 7.36 7.36 7.36
Varsinainen toiminta euroa euroa euroa euroa| 1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa| 1000 euroa
Myyntivoitot 4928 441 7 480 000 10 676 000/ 10 200 000/ 17 026 9 396 6635 16 479
Toimintatulot 51 160 381 52 176 689 52 152 689 53 897 573 54 433 54 977 55527 56 082
Sisiset toimintatuotot ” 24 704 566 24871780 25053235 25159547 25403 25662 25915 26177
Ulkaiset toimintatuatot 264555815 27087 390 27063331 28454 604 28763 23057 23345 23641
Valmistus omaan kayttoon 421122 100000 10000 1o0oa0 o0 100 jult} 100
Toimintamenot toimialueet -271 749 187 =277 753 742 -281 568 801 -289 900 355 -159 699 -161 071 -161 700 -163 453
Siiz Siset toimintamenat © -24 752 BET -25 113285 25113285 25432127 -Z5 656 -25343 -26203 -26 485
Ullkois=t toimintamenot -2d46 336 520 -252 634 457 -256 443 516 -ZEd 465 225 =134 013 -135128 -1354397 -136 553
TOIMINTAKATE -215 239 243 -217 997 053 -218 640 112 -225 702 782 -88 140 -96 597 -99 438 -90 792
Ulk_t-menojen muutos-3 ed.v. tal. arvicon 4.7 -49.33 083 n.z7 110
Verotulot 192 120 963 193 771 920 198 771 920 207 220 000 105 933 98 636 100 934 103 291
Kunnallisverot 173652433 Tr1103 000 176 109 000 18551000 gE07T0 T8 450 80013 81613
Yhteisdverot G442 877 3317000 3517 004 G434 000 6252 6166 6474 6735
Kiinteistaverot 10025593 127455920 1274535320 13 215000 1361 14 020 14 441 14874
muutos—> 5.26 0,86 346 5,34 -d8,58 -6.83 2,33 2,54
Valtionosuudet 42 076 756 31 851 200 32 336 689 35 413 989 17 526 17 876 18 234 18 598
muutos—>3 65,46 -24.30 =235 .13 -50.51 2,00 2.00 2,00
Verorahoitus yhteensa 234197 719 225 623 120 231 108 609 242 633 989 123 459 116 512 119 168 121 890
verorahoituksen muutos-3 12.62 -3.66 -1.32 T.54 -43,12 -5.63 2.28 2,28
Rahoituserdt yhteensa 18 253 235133 235133 -21 300 -764 -1532 -2027 -2021
Korkotulot B5 696 250 000 250 000 60 000 &0 &0 60 &0
Muut raheitustulot 522 154 450 000 450 000 490 ooof” 220 220 220 220
Korvaus liikelaitoksen peruspaaomasta 487 500 487 500 487 500 487 500 488 488 488 488
Korkomenot -1 068 992 -842 367 -842 367 -1 008 BOO| -1481f -224%8 -2745 -2738
Muut rahoitusmenot -8 105 -50 000 -50 000 -50 000 -50 -50 -50 -50
VUOSIKATE 18976 729 7 B61 200 12 703 630/ 16 909 907 34 555 18 383 17 702 29077
muutos-3 719,86 -58,57 -33,06 115,11 104,35 -46,50 =370 Gid, 25
Suunnitelmapoistot (SulMul -14 903 963 -15 661 096 -15 661 096, -16 380 229 -17 281 -19 620 -22627 -25 987
Arvonalentumiset -2 076 564
r
TILIKAUDEN TULOS 1996 202 -7 799 B96 -2 957 466 529 678 17 274 -1237 -4925 3090
Foistoeron vEhennys 0 0 0 0 o 0 V] ]
Rahastojen lisgys/vEhennys 1] 1] 0] 0] -0 -0 -0 -0
TILIKAUDEN YLI-f/ALIARMA 1996 202 -7 799 B96 -2 957 466 529 678 17 274 -1237 -4925 3090
* Sisdiset erdt sisdltdvdt vuokrat, sivvouskulut, ruokopalvelumaksut jo enllisyksikkdjen hallintopalvelukulut sexd sisdisen palvelumyynnin
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RAHOITULASKELMA

Kunta ilman liikelaitosta

Y _

2021 OVK N
Sis. + ulk. TP 2020 TA 2021 ennuste TA 2022 T5 2023 TS5 2024 TS5 2025 T5 2026
euroa euroa euroa euroa 1000 euroa | 1000 euroa | 1000 euroa | 1000 euroa
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulorahoitus 14 048 288 356 200 2027 630 6 684 907 17 504 8962 11042 12 572
Vuosikate 188976728 7861200 12703630 16 909 907 34 555 18 383 17 702 29077
Tulorahoituksen korjauserat -4 928 441 -7 505 000| -10 676 000D -10 225 000 -17 051 0421 -6 660 -16 504
Kdyttdomaisuuden myyntivoitot -4 928441 7480000 -10676 000 =10 200 000 -17 026 -2 396 -5 635 -16 479
Varausten muutas o -25 000 -25 000 -25 000 -25 -25 -25 -25
Investointien rahavirta -15 793 030 -37 446 000( -32 811 00O -48 014 000 -67 282 -73 831 -25 119 6455
Kayttdomaisuusinvestoinnit -22 353770 -43 246 000 -47 721 000 -62 014 000 -87 666 -86 545 -37 4935 -18 305
Rahoitusosuudet investointimenoih 0| 2000000 2350000 2 000 0DOD 0 1150 620 o]
Kayttbomaisuuden myyntitulot 6 450 740 3 300 000 12 se0 00| 12 000 0od) 20384 11564 12 196 24760
Toiminnan ja investointien -1 744742 -37 089 800| -30 783 370 -41 329 093 -49 778 -64 869 -14 077 19027
rahavirta
Rahoituksen rahavirta -6 465 894| 36900000 33 800 000 40 064 025 54 300 65 200 15 000 -17 600
Antolainauksen muutokset * 322587
Lainakannan muutokset 6701942| 36900000f 33 300000 42 700 000 54 300 65 200 15 000 -17 600
Pitkdaikaiset lainat 20000000 30000000 ( 30000000 21 500 000 27 000 33000 7000 o
Lyhytaikaiset lainat -13 298 058 & 500 000 3 800 000D 21 200000 27 300 32200 8000 -17 600
Oman pdadgoman muutokset ] ] o0 ] ] o o ]
Muut maksuvalmiuden muutokset 9 -13 490 423 1] 0 -2 635 975 o 1] 1] 1]
Kaorottomien velkojen muutokset -2 635 875
|RAHAVARO]EN MUUTOS -8 210 636 -139 800 3016 630 -1 265 068 4522 331 023 1427
Lainat euroa/asukas EEEE 4736 4045 5101 G437 8027 8343 8 104
Lainam&ars 31.12., euroa 131 399 481| 183 342 578| 158 000 000|200 700 DDO 255 DDO 320 200 335 200 317 6500

* 5is. vesihuoltoliikelaitokselle annettavat sisdiset lainat
** iz konserniyhteistjen ja liikelaitoksen kassavarojen sijoitukset kuntaan
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KUNTA JA
VESIHUOLTOLIIKELAITOS
YHTEENSA

Tunnuslukuja
Veroprosentti 19,75 %
Verorahoitus 242,6 milj. eur
Kayttéomaisuusinvestoinnit 67,5 milj. eur
Vuosikate, 19,3 milj. eur
Vuosikate % poistoista 104,7

Lainat, 200,7 milj. eur
Lainat, eur/asukas 5 101
Vertailukelpoinen toimintamenojen kok. muutos % TA 2021 4,4 %
Vertailukelpoinen toimintamenojen kok.muutos % TP 2020 6,8 %
Vertailukelpoinen toimintamenojen kok.muutos % 092021 enn.3,1 %
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Yhdistelty tuloslaskelma TA 2022
Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos
Sisaltaa ulkoiset ja sisdiset erat, kunnan ja liikelaitoksen keskindiset erdt eliminoidaan.

Kunnan Eliminointi- ja
tuloslaskelma- Liikelaitoksen oikaisukirjaukset Kunnan
0sa tuloslaskelma- tuloslaskelma
talousarviossa osa kunta liikelaitos |talousarviossa
Toimintatuotot 64 097 573 7 478 000 -350 842 -370 000 70854 731
Myyntituotot
Ulkoiset 10 543 201 7 105 000 17 648 201
Sisdiset 8 786 862 370000 1), 2) -266218 -370000 8520 644
Maksutuotot
Ulkoiset 9 355 600 9 355 600
Sisdiset
Tuet ja avustukset 750 639 750 639
Sisdiset (kunnalta)
Wuokratuotot
Ulkoiset 6999 964 3000 7 002 964
Sisdiset 16 626 107 4) -84 624 16541 483
Muut toimintatuotot
Ulkoiset 11 035 200 11 035 200,
Sisdiset o 2) 0
Valmistus omaan kdyttdédn 100 000 54 000 154 000
Toimintakulut -289 900 354 -4 691 225 370 000 350842 -293 870737
Henkilsstékulut
Palkat ja palkkiot -63 383 060 -916 916 -64 299 976
Henkildsivukulut
Eldkekulut -14 760 328 -192 061 -14 952 389
Muut henkilsivukulut -2 416 464 -33 391 -2 449 855
Palvelujen ostot
Ulkoiset -158 142 403 -1743 015 -159 885 418
Sisdiset -8 730 644 -266 218 2) 210 000 266 218 -8 520 644
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkoiset -9195 230 -1 363 500 -10 558 730
Sisdiset -160 000 1) 160 000 0
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos
Avustukset -7 789 625 -7 789 625
Sisdiset (liikelaitokselle)
Vuokrat
Ulkoiset -8 117 213 -41 000 -8 158 213
Sisaiset -16 541 483 -84 624 4) 84 624 -16 541 483
Muut toimintakulut
Ulkoiset -663 903 -50 500 -714 403
Sisdiset
Toimintakate -225 702 781 2840775 19 158 -15158| -222 862 006
Verotulot 207 220 000 207 220 000
Valtionosuudet 35413 989 35413 989
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 60 000 60 000
Sisdiset (liikelaitokselta)
Muut rahoitustuotot 490 000 490 000
Sisaiset (liikelaitoksen
korvaus peruspdsomasta) 487 500 3) -487 500 0
Korkokulut
Ulkoiset -1 008 800 -1 008 800
Sisdiset
Korvaus peruspddomasta -487 500 3) 487 500 ]
Muut rahoituskulut -50 000 -50 000
Vuosikate 16 909 308 2353 275 -468 342 468 342 19 263 183
Poistot ja arvonalentumiset 0
Suunnitelman muk. poistot -16 380 229 -1969 957 -18 350 186
Arvonalentumiset
Satunnaiset eradt
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 529 679 383 318 912 997
Poistoeron vihennys
Rahastojen lisdys 0 0
Tilikauden ylijaam3 (alijiim3 529 679 383 318 -468 342 468 342 912 997
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Vientiselitteet:

1) Eliminoidaan liikelaitoksen ja kunnan muiden yksikbiden vdlinen sisdinen myynti ja sisdiset ostot.
2) Eliminoidaan sisdisten palvelujen ostot ja myynnit

3) Eliminoidaan liikelaitoksen peruspdéoman korkotuotto

4) Eliminoidaan sisdiset vuokrat

Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen eliminoitu tul -85 024
Tuusulan kunnan eliminoitu tulos ilman vesihuc 953021
Eliminoitu tulos yhteensd 867 997
RAHOITUSLASKELMA-YHDISTELY TA 2022

Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

eur
Kunnan osa-  Liikelaitoksen Eliminointikirjaukset |Kunnan
rahoitus- rahoitus- kokonaisrahoitus-
laskelma laskelma kunta likelaitos  |laskelma
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 6684908 2353275 9038183
Vuosikate 16509 308 2353275 p  -468 342 468 342 15263 183
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -10 225 000 -10 225 000
Investointien rahavirta -43 014 000 -5501 750 i -53 515 750
Investointimenot -62 014 000 -5501 750 -67 515 750
Rahoitusosuudet investointimenaihin 2 000 000 2 000 000
Kayttdomaisuuden myyntitulot 12 000 000 12 000 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 329092 -3 148 475 -A68 342 468 342 -4 477 567
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 0
Antolainasaamisten
lisdykset/vdhennykset
Lainakannan muutokset " a2700000" 0 42 700 000
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 21 500 000 21 500 000
Pitk3aikaisten lainojen vhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos 21 200 000 21 200 000
Oman padoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 635 975 3 635 975 1 000 000
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Waihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos 0
Korottomien velkejen muutos -2635975 3635975 & -2635975 2635975 1000 000
Rahoituksen rahavirta / Vaikutus 40 064 025 3 635975 -2 635975 2635975 43 700 000
Rahavarojen muutos -1 265 067 487 500 -3 104 317 3104 317 -J77 567

1) Eliminoidaan sisdisten erien vaikutus vuosikatteeseen
2) Eliminoidaan korottomien velkojen muutos
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VESIHUOLTOLIIKELAITOS

SANEERATUN
LITTYJAMAARA VERKON PITUUS
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TUUSULAN VESIHUOLTOLIIKELAITOKSEN TALOUSARVIOESITYS 2022 JA
TALOUSARVIOSUUNNITELMA VUOSILLE 2022-2026

TUUSULAN VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Vastuuhenkild: liikelaitoksen johtaja Jukka Sahlakari

Vesihuoltoliikelaitos (myohemmin liikelaitos) sisaltaa kolme palveluyksikkoa, vesilaitoksen, viemarilaitoksen ja
huleveden. Liikelaitoksen tuloslaskelmaosa eritellaan palveluyksikkékohtaisiin kayttotalousosiin. Toiminnalliset
suunnitelmat ja tavoitteet laaditaan liikelaitostasolle ja ne sisaltavat kaikki palveluyksikét.

Palveluyksikkotasolla seurataan talouden tunnuslukuja, joiden perusteella esim. maaritelldan taksoja.
Toiminnan kuvaus

Liikelaitos tuottaa toiminta-alueellaan yhdyskunnan ja sen kehittymisen edellyttamat vesihuoltopalvelut hyvatasoisina
ja vesihuoltolain mukaisesti liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Kuluttajille liikelaitos toimittaa keskeytyksetta
heidan tarpeitaan vastaavan maaran laatuvaatimukset tayttavaa vetta, joka hankitaan sopimuksen mukaisesti Keski-
Uudenmaan Vesi kuntayhtymalta (myohemmin KUVESI). Jatevedet liikelaitos viemaréi ja johtaa Keski-Uudenmaan
vesiensuojeluliikelaitoskuntayhtyméan (myéhemmin KUVES) verkostoon. Tuusulan kunta on osaomistajana
molemmissa kuntayhtymissa. Erillisviemaroidyilla toiminta-alueilla liikelaitos johtaa hulevedet (sadevedet ja
perustusten kuivatusvedet) hallitusti vesistoihin.

Painopisteet toiminnassa

Laskutettava vesimaara on pysynyt lahes samana viime vuosina johtuen mm. vahaisesta asukasmaaran kasvusta,
asiakkaiden kulutustottumuksien muutoksesta ja vesikalusteiden kehittymisesta (vahavetisia). Vaikka nyt rakennetaan
paljon, uudet asukkaat tulevat muutaman vuoden viiveelld. Kuluva vuosi on poikkeus johtuen pandemian
aiheuttamasta etatyoladisten suuresta maarasta.

Laskutettava jatevesimaara on pysynyt lahes samana vuodesta 2013 ldhtien johtuen samoista syista kuin talousveden
puolella. Syntyvaan jatevesimadraan vaikuttaa suuresti myos vuosittainen sademaara (lisdantyva vuoto- vesimaara
viemareihin).

Vesi- ja jatevesimaarien arvioidaan pysyvan ldhes saman suuruisina vield muutaman vuoden. Selkedmpi kulutuksen
kasvu tapahtuu vasta uusien alueiden (mm. Rykmentinpuiston ja Lahelanpelto 1) asuttamisen my6ta.

Veden ja jateveden kayttomaksuihin ja liittymismaksuihin ei ole suunniteltu muutosta vield vuodelle 2022 vaikka
KUVES nostaa jateveden kayttémaksua ja vuosimaksua. Korotuksien vaikutus on noin 60 000 €/v. Perusmaksuja
tarkistetaan vuoden 2022 aikana syynda mm. vesimittarityyppien muuttuminen. Mikali huleveden jarjestamisen
vastuurajat muuttuvat niin tdma tulee mahdollisesti vaikuttamaan huleveden ja jateveden maksuihin.

Saneerausvelan kasvaessa liikelaitos panostaa saneeraustoiminnan suunnittelu- ja toteutus-prosessien kehittamiseen,
toteuttamiseen ja valvontaan mm. uudella henkiléresurssilla. Kehitystoimintaan sisdltyy myos kunnan sisdisen
yhteistyon ja toteutuksen kehittdminen saneerauskohteissa, joissa saneerataan samalla katurakenne ja vesihuolto.
Tama kehitystyd odottaa rahoituksen jarjestymista tienperusparantamiseen.

Toimintaympadriston - ja toiminnan muutokset

Vesihuolto on Suomessa yleensa ottaen vakaata toimintaa, niin myos Tuusulassa. Toimintaympaéristossa ei juurikaan
tapahdu muutoksia. Vakautta ja toimintavarmuutta pidetdan ylla mm. jatkuvalla kouluttautumisella, yhteisilla
harjoituksilla naapurilaitosten kanssa. Isoimman muutoksen tuo toimintojen digitalisoituminen mm. mobiiliset
tydmaaraimet, etdluettavat vesimittarit.
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Strategian toteuttaminen

Liikelaitoksen vuoden 2022 vuositavoitteet perustuvat Pormestariohjelman, kunnanvuositavoitteiden, toimenpiteiden
ja toteutusohjelmien esityksiin. Tavoitteet koskevat kaikkia palveluyksikoita.

e Vesihuoltolaitoksen asiakastietojarjestelmien uusiminen, projektin lapivienti, uusien toimintojen mm.
sdhkoisen tyémaaraimien koulutus ja jalkauttaminen koko henkilostolle (tdma projekti on jatkoa vuoden
2021 tavoitteesta)

- Mittari: jarjestelma kdyttéonotto tehty ja jalkautettu koko henkildstolle

e  TyOmaaturvallisuuden kehittaminen kirjalliseksi ohjeistukseksi ja jalkauttaminen tydmaahenkilostolle
- Mittari: kirjallinen ohjeistus laadittu ja jalkautettu/harjoiteltu

Riskiarvio

Vesihuoltotoiminta on sadriippuvainen. Rankkasateet aiheuttavat riskin jatevesiverkoston ja hulevesiverkoston seka
pumppaamoiden tukkeutumiselle ja tulvimisille. Sateisen ja kuivan vuoden ero pelkdstaan jateveden johtamisen ja
puhdistamisen kuluissa on noin 15 % eli 130 000 €. Lisaksi tukkeutumiset ja putkirikot aiheuttavat pdaasaantoisesti
omaisuusvahinkoja kolmansille osapuolille ja korjauskustannuksia liikelaitokselle. Kustannukset ovat vuosittain

100 000 — 200 000 €.

Riskeja syntyy my0s suppeasta organisaatiosta. Esimerkiksi hallinnon ja tyéjohdon yksittdisten tyotehtavat ja
osaaminen ovat vain yhden tyontekijan takana.

Riskien hallintaa hoidetaan mm. sahkoéisilla MISO- tyopaivakirjalla ja Bildie-tydmaapoytakirjoilla seka yhteistyolla
naapurivesilaitosten kanssa mukaan lukien yhteiset erityistilanteiden harjoitukset ja materiaalien lainaukset.
Liikelaitoksella on 110 KVA:n siirrettdva varavoimakone jatevesipumppaamoiden sahkokatkosten hallinnan varalle.
Hankinta tehtiin aikoinaan yhteistydssa naapurilaitosten kanssa.

Valtakunnallisella tasolla vesihuoltoon valmistui raataloity riskienarviointisovellus, joka otettiin kdytt6on Tuusulassa
vuoden 2017 aikana. Sovelluksessa yllapidetaan toimenpideohjelmaa, joka tarkastetaan vuosittain
valvontaviranomaisen tarkastuksessa.

Henkilostosuunnitelma

Ty6hyvinvointiin tullaan panostamaan vuonna 2022, silla koronapulssikyselyiden tulokset antavat siihen aihetta.
Henkiloston koulutuksessa liikelaitos kayttaa lahinna Vesilaitosyhdistyksen jarjestamia kursseja seka
naapurivesihuoltolaitosten tai kunnan kanssa yhteistydssa organisoituja koulutustapahtumia.

Laskennallisen eldkeian 63 vuotta on jo saavuttanut 1 tyontekija vuoden 2021 loppuun mennessa.

Investointisuunnitelma 2022-2026

Vesihuollon uusinvestoinnit liikelaitos toteuttaa yhdessa Kasvun ja ympadriston toimialueen kanssa
kunnallistekniikan rakentamisohjelman mukaisesti. Kohteet tarkentuvat 2022 rakennusohjelman laatimisen
jalkeen. Liikelaitos on mukana suunnittelemassa omalta osaltaan Tuusulan rakentamishankkeita. Liikelaitos
varautuu omalta osaltaan jatkamaan poikkeuksellisen isojen kohteiden (Rykmentinpuisto ja Sulal, Il ja Ill)
rakennuttamista.

Vesijohtoverkon seka jatevesiverkoston ja -pumppaamoiden saneerausta liikelaitos jatkaa

5- vuotissaneeraussuunnitelman mukaisesti. Saneeraukseen liikelaitos on budjetoinut vuosittain noin 1 milj.
euroa (lahivuosina tarve nousee 1,5-2 milj. euroon).

Haja-asutusalueen vesihuoltoa liikelaitos rakennuttaa vesihuollon kehittamissuunnitelman (2015) mukaisesti.
Kehittdamissuunnitelman péivitys on menossa.
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Vesihuoltoliikelaitos (1000 €) TS (100€)
TP 2020 TA 2021 |TA2022 |TS2023 (TS2024 (TS2025 |TS2026

Menojen erittely alueittain

U, ETELA-TUUSULA -734 -2055 -2922 450 -5492 -2226 -2712 -2423

U, JOKELA -228 -89  -514800 -393 -591 -373 -578

U, KELLOKOSKI -263 -466  -334500 -310 -13 -69 -530

U, K, MUUT KOHTEET -1385 -1150 -1 650000 -1 650 -1750 -1350 -1350

U, Tietokoneohjelmistot -130 -80 000

MENOT -2610 -3890 -5501 750 -7 845 -4 580 -4 504 -4 881
Littymismaksut 1487 800 1000000 1000 1000 1000 1000
Nettomeno -1123 -3 090 -4501750 -6 845 -3 580 -3504 -3 881
Investointikohteen edessd maininta onko kyseessa K= Korvausinvestointi vai U= uusi investointi
Talous ja tuottavuus

Selite TP2019 TP 2020 TA 2021| TS 2022| TS 2023 7152024 152025 152026
TUNNUSLUVUT

laskutettu vesi m? 1926686 1880331 1989195/2009087/2029178 2049470 2069964 2090664
€/md 1,38 1,51

kdyttdmaksu 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36
vesijohtoverkoston pituus km 368 372 386 390 394 398 402
mittaamaton vesi % 12 % 21% 14 % 14 % 13 % 13 % 13 % 13 %
laskutettu jatevesi m? 1946717 1914316 1945000(1964450/1984095 2003935 2023975 2044215
€/m? 1,60 1,71

kdyttdmaksu 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
jatevesiverkoston pituus km 376 381 395 399 403 407 411 415
sadevesiverkoston pituus 156 161 164 165 167 167 169 169
vuotovesi % 40 % 45 % 39 % 38% 35% 34 % 34 % 34 %
Saneeraus

vesijohto m 5020 1500 500 500 500 500 500 500
jatevesiviemari m 640 0 3000 3000 3000 3000 3000 3000
jatevesipumppaamo-/kaivo kpl 1/40 3/10 2 /50 3/50 3/50 3/50 3/50 3/50
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7538 7397 7348 7 498 7576 7 652 7728 7 805
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3950 -4182 -4318 -4711 -4731 -4 780 -4 827 -4 873
Valmistus omaan kayttoon 38 54 54 54 54 54 54 54
TOIMINTAKATE, S* 3626 3279 3084 2841 2 899 2926 2955 2986
Henkil6stomaara: 16 16 17 17 17 17 17 17
Maéararahan muutos % 8,15 % 5,87 % 4,00 % 9,10 % 0,42 % 1,04 % 0,98 % 0,95 %
Maéararahan muutos euroina -322 -232 -166 -393 -20 -49 -47 -46
S*=sitova tavoite
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TUUSULAN VESIHUOLTOLIIKELAITOS

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Vesi- ja jatevesimaksut (ulkoiset)
Vesi- ja jatevesimaksut (sisdiset)
Liiketoiminnan muut myyntituotot
Liiketoiminnan muut myyntituotot (sisdiset
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kaytto6n

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat(ulkoiset)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat(sisdiset)
Palvelujen ostot (ulkoiset)
Palvelujen ostot (sisdiset)
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkil6sivukulut
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut(ulkoiset)
Liiketoiminnan muut kulut(sisaiset)

LIIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Liikel.korvaus peruspddomasta (sisdinen)

TILIKAUDEN YLIJAAMA

Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Poistoeron lisdys (-)
Varausten muutos
Varausten lisdys (-)
Varausten vdhennys (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paédoman tuotto, %
Voitto, %

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Liikel. korvaus peruspddomasta(sisdinen)
Muut tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos

Lainakanta 31.12.

euro euro euro TS (1000 €)

TP2020 TA 2021 TA 2022 | TS2023 TS2024 TS 2025 T52026
7388078 7 345 000 7495 000 7573 7649 7725 7 802
6723790 6810000 6880 000 6949 7018 7088 7159

301033 370000 370000 377 381 385 389
327 008 145 000 225 000 227 230 232 234
36247 20000 20000 20 20 20 20
8940 3000 3000 3 3 3 3
64 440 54 000 54 000 54 54 54 54
-3037 683 -3053987 -3392733 -3426 -3461 -3495 -3530
-1314 680 -1242 000 -1363 500 -1377 -1391 -1405 -1419
-30016 -20000 -20000 -20 -20 -20 -20
-1508 501 -1542 500 -1743015 -1760 -1778 -1796 -1814
-184 486 -249 487 -266 218 -269 -272 -274 -277
-1009 496 -1083 536 -1142 368 -1120 -1131 -1143 -1154
-830821 -884 990 -916 916 -926 -935 -945 -954
-178 675 -198 546 -225452 -194 -196 -198 -200
-154 282 -166 327 -192 061 -160 -162 -164 -165
-24393 -32219 -33391 -34 -34 -35 -35
-1786 565 -1847 000 -1969 957 -2108 -2123 -2259 -2285
-134 925 -180 026 -176 124 -185 -187 -188 -189
-65716 -89 500 -91500 -99 -100 -101 -101
-69 209 -90526 -84624 -85 -86 -87 -88
1492789 1237451 870818 790 804 697 701
2861,82

-487 500 -487 500 -487 500 -488 -488 -488 -488
1008 150 749 951 383318 303 317 210 213

-500 000 -500 000 -600

500 000 500 000 600
1008 150 749 951 383318 303 317 210 213
6,4 53 3,7 3,3 3,3 2,9 2,9
6,4 53 3,7 33 3,3 2,9 2,8
13,6 10 5 4 4 3 3

euro euro TS (1000 €)

TP 2020 TAE 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS 2025 T52026
2794715 2109451 1865775 1924 1952 1981 2011
1492789 749 951 383318 303 317 210 213
1786565 1847000 1969957 2108 2123 2259 2285

-487 500 -487 500 -487 500 -488 -438 -488 -488
23862
-2 609 566 -3890100 -5501 750 -7845 -4 580 -4504 -4 881
-2 609 566 -3890 100 -5501 750 -7 845 -4 580 -4504 -4 881
185149 -1 780 649 -3 635975 -5921 -2628 -2523 -2870
-185 149 1780 649 3635975 5921 2628 2523 2870
1628 1523 1870
-32090
-1662 348
-57549 980 649
2635975 4921
1566837 800 000 1000000 1000 1000 1000 1000
-185 149 1780649 3635975 5921 2628 2523 2870
0 0 0 0 0 1 0
0 0 0 0 1628 1523 1870
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Kohderahoitteisia tehtavia hoitavat yksikot

Ruokapalvelut

Kohderahoitteinen tuloslaskelma (1000 €) 18311950 Ruokapalvelut

Nimi TP 2020 TA2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 5090 6064 6261 968 978 988 998
Myyntituotot 5 064 6050 6248 955 964 974 984
Tuet ja avustukset 25 13 13 13 14 14 14
Toimintakulut -4486 -5279 -5370 -4960 -5055 -5161 -5264
Henkildstakulut -2051 -2401 -2483 -2533 -2534 -2635 -2683
Palvelujen ostot -417 -420 -391 -365 -373 -380 -388
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -1513 -1934 -19534 -1972 -2012 -2052 -209%3
Muut toimintakulut -505 -523 -563 -90 -92 -93 -95
Toimintakate e04 785 891 -3992 -4081 -4173 -4286

Tilapalvelut

Kohderahoitteinen tuloslaskelma (1000 €) 183550 Tilapalvelut (taseyksikka)

Mimi TP 2020 TA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 23534 237533 24013 24252 24500 24730 25001
Myyntituotot 2929 2786 2931 2960 2950 3020 3050
Muut toimintatuotot 20805 20967 21082 21292 21510 21730 21951
Toimintakulut -12777 -13769 -13674 -13865 -13928 -14171 -14324
Henkildstékulut -2700 -3191 -3054 -3147 -3208 -3270 -3332
Palvelujen ostot 5012 5399 5400 -5424 5379 -5513 -5557
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3927 -3951 -401% -4082 -4119 -4156 -4193
Muut toimintakulut -1137 -1227 -1203 -1213 -1223 -1233 -1243
Toimintakate 10757 9984 10338 10387 10572 10578 10677

Tilapalvelut, sitovuustaso: toimintakate

Rykmentinpuisto

Kohderahoitteinen tuloslaskelma (1000 €) 18316220 Rykmentinpuisto-taseyksikko

Nimi TP 2020 TA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 1098
Myyntituotot 17
Maksutuotot 444
Muut toimintatuotot 637
Toimintakulut -1591 -497 -339 -335 -339 -343 -348
Henkil5stdkulut -589 -275 -128  -130 -132 -134 -137
Palvelujen ostot -1246 -205 -200 -1%4 -1%6 -198 -200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -95
Muut toimintakulut -57 -18 -11 -11 -11 -11 -11
Toimintakate -893 -497 -339 -335 -339 -343 -348
INVESTOINNIT 2022-2026 TA2021 2022 2023 2024 2025 20%

Rykmentinpuisto (luvut sisdltyvit investointiohjelmiin)

Kunnallistekniikka -2200 -2230 -2850 -740  -1300 -1650

Muut pitkdvaikutteiset menot

Tuusulan vesi -684 -569 -2450 -122 -413 -528
-2884 -2799 -5300 -862 -1713 -2178

Rykmentinpuisto yhteensd

Investoinnit yhteenss, brutto -2884 -2799 -5300 -B62 -1713 -2178

Rahoitusosuudet

Investoinnit, netto -2884 -2799 -5 300 -862 -1713 -2178
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Holhoustoimen edunvalvontapalvelut

Kohderahoitteinen tuloslaskelma (1000 €) 18312200 Holhoustoimen edunvalvontapalvelut

Nimi TP 2020 TA 2021 TA 2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 922 851 957 966 976 986 996
Myyntituotot 297 240 310 313 316 319 323
Maksutuotot 620 604 640 646 653 659 666
Tuet ja avustukset 4 6 6 6 6 6 6
Muut toimintatuotot 1 1 1 1 1 1 1
Toimintakulut -692 -733 -773 -700 -713 -728 -742
Henkilostokulut -581 -622 -617 -630 -642 -655 -668
Palvelujen ostot -65 -60 896 -39 -60 -62 -63
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 -4 -4 -4 -4 -4 -4
Muut toimintakulut -41 -47 -55 -7 -7 -7 -7
Toimintakate 230 117 184 267 263 258 253

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Kohderahoitteinen tuloslaskelma (1000 €) 183130 Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Nimi TP 2020 TA 2021 TA2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 3978 4207 4568 4401 4480 4564 4655
Myyntituotot 3416 3 570 3815 3641 3712 3783 3872
Maksutuotot 563 637 753 760 768 775 783
Valmistus omaan kayttédn 0
Toimintakulut -3978 4207 -4568 -4401 -4480 -4564 -4655
Henkildstdkulut -3009 -3140 -3252 -3284 -3350 -3417 -3485
Palvelujen ostot -669 -722 -291 507 924 941 -958
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -69 -70 -68 154 165 172 174
Avustukset o 1] 1] 0 o] 0
Muut toimintakulut -232 -275 -357 -364 -371 -378 -386
Toimintakate SE-5 -3E-5 ] ] 4] 4] Q

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus, siitovuustaso: toimintakate

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue
(1000 €) euro TS (1000 €)
TP 2019 TA 2020 TA 2021 2022 2023 2024 2025
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 265 296 293 153
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 800
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 265 296 293 953 1] a 1] [
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
Henkilgstékulut
Palkat ja palkkiot -266 -283 -283 000
Henkildsivukulut
Eldkekulut -46 -49 -46 900
Muut henkilasivukulut -9 -10| -10 600
Palvelujen ostot -12 -17] -12 747
Aineet,tarvikkeet, tavarat -3 -2 -1540
Avustukset
Vuokrat -34 -41 -44 272
Muut toimintakulut -16 -17] -16 497
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -386 -419 -415 556|
TOIMINTAKATE -121 -123 -121 603 o 0 o 0

Tuusula liittyi 1.1.2013 Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen, jonka isdntdkuntana
on Mantsala. Tuusulan kuntaosuus v. 2021 on 53 350 euroa.
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Henkilostosuunnitelma v.2022

1. Henkilostosuunnittelu ja sen tavoitteet

Henkildstdsuunnittelun tavoitteena on varmistaa, ettd kunnan palveluja tuottaa riittdvd maard osaavaa henkilostoa.
Henkildstosuunnitelmassa maaritellddn strategian ja toiminnan vaatima madardllinen ja laadullinen henkildstotarve.
Henkildstosuunnitelmaa ohjaa kuntastrategia ja palveluverkkomuotoilut, joissa otetaan kantaa siihen, mitd palveluita
tuotetaan ja miten niitd tuotetaan. Henkildstdsuunnitelmaa tarkistetaan vuosittain talousarvion laatimisen yhteydessa.

Henkildstosuunnittelun avulla huolehditaan palvelutuotannon edellyttaman henkil6ston maarasta ja rakenteesta, turvataan
riittava osaaminen kunnan tavoitteiden saavuttamiseksi, ennakoidaan henkilostokustannuksia sekd maaritelldaan keinoja,
joilla henkildstévoimavaroja muodostetaan, vaalitaan ja johdetaan. Henkildstosuunnittelun ydinta ovat henkiloston maaran,
laadun ja kohdentumisen maarittely tulevaisuuden tarpeita varten. Henkiloston maaralla tarkoitetaan henkiloston
lukumaaraa ja laadulla henkiléston osaamista, koulutusta, henkilosto- tai ammattiryhmaa, tydsuhteen muotoa ja muita
vastaavia asioita. Kohdentumisen suunnittelu on ennakointia sen osalta, kuinka paljon eri tehtdvissd, toiminnoissa tai
yksikoissa tarvitaan henkilostda ja miten tarve mahdollisesti muuttuu. Tavoitteena on, ettd “oikea maara oikeanlaisella
osaamisella varustettuja tyontekijoita olisi oikeaan aikaan oikeassa paikassa tekemadssa oikeita tehtdvida oikeassa
palveluprosessissa oikeiden tavoitteiden toteuttamiseksi”.

Henkildstosuunnittelu on ennen kaikkea toimenpiteiden suunnittelua ja varautumista toiminnan edellyttamiin henkilostoa
koskeviin muutoksiin. Maaran, laadun ja kohdentumisen lisdksi henkilostésuunnittelun tulee kattaa myds se, miten
henkildstévoimavaroista huolehditaan.

Kasvun ja talouden hallintaohjelmassa on maaritelty kuntatason tavoitteet tuleville vuosille, joita johdetaan Tuusulan
strategiasta. Ohjelman toteutus ja linjaukset palvelevat Tuusulan strategian keskeisten tavoitteiden toteuttamista
kestavalla tavalla. Kuntatason tavoitteet ovat:

o Henkildstén maaran mitoitus huomioiden palveluverkon uudistaminen ja lainsaadanndsta tulevat
henkildstomitoitukset

e Suunnittelun lI3htékohtana henkiléstomenojen 1 % kasvu / vuodesta 2021 alkaen.

o Henkilostérakenteen, osaamisen ja tehtavakuvien muutokset

e  Osaamisen kehittdmisen ohjelman mukainen toiminta

e Rekrytointiprosessin ja tydnantajakuvan kehittdminen

1. 1 Kuntatoimiala ja Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

1.1.1 Palvelualuekohtaiset toiminnan kuvaukset

Palvelualueiden ja toimialueen henkiloston maara vuonna 2022 ja pidemmalla tdhtdimella

Kunnanviraston | Henkilostov. | Henkilosto v. | Henkilostomuutokset
johto ja johdon | 2021 2022 (+/-)

tuki
Vakituiset 8 8 0
Maaraaikaiset 1 +1
Vaihtoehtoinen | palkkatuella
tybvoima 0,1

Keski-Uudenmaan Henkil6sto v. 2021 Henkil6sto v. 2022 Henkilostomuutokset
ympdristokeskus (+/-)

Vakituiset 48 49 +1

Maaraaikaiset 0,4 0,4
Vaihtoehtoinen
tyovoima
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Muutos% 2022-2027

Toimialue

yhteensa 2022|2023 2024 2025 2026 2027
Vakituiset 57 57 58 58 58 58
Maaraaikaiset 1,4 1,4 0,4 0,4 0,4 04

Vaihtoehtoinen
tydvoima

1.2 Yhteiset palvelut

1.2.1 Palvelualuekohtaiset toiminnan kuvaukset

Palvelualueiden ja toimialueen henkiloston maara vuonna 2022 ja pidemmalla tdhtdaimellad

[Toimialue yhteensa Henkilosto v. 2021 |Henkilostd v. 2022 Henkiléstomuutokset
+/-)

Vakituiset 71 73 +3

Madraaikaiset 3 5,5 +2,5

Vaihtoehtoinen tyévoima 4 4 -

Vuodelle 2022 suunnitellut henkil6stolisdaykset

Uudet tydsuhteet
Ohjaamopalvelut

e  Etsiva nuorisotyontekija. 40% tyontekijan muuttaminen 100%, valtion rahoitus n. 80%.

Maaraaikaiset

Henkilostopalvelut

Henkilostosihteeri; madrdaikaista tyosuhdetta jatketaan vuonna 2022. Jarjestelylla varmistetaan henkildstépalveluiden

riittava palvelukyky toimialueille vuonna 2022.

Maahanmuutto- ja tyollisyyspalvelut. Yhteensa 1,5 HTV tyollisyytta ja kotouttamista vahvistaviin toimenpiteisiin.

Tyollisyysohjaaja; maaraaikainen tydsuhde aktivointisuunnitelmien tekemiseen heikentyneessa tyollisyystilanteessa

Asiakasohjaaja, maaraaikainen tydsuhde 0,5HTV maahanmuuttajapalveluihin. Tuen tarve perheissa lisdantynyt.

Ohjaamopalvelut

Asumisohjaaja; asumisen haasteet erilaisissa asumismuodoissa sekd asumisneuvonnan tarve on kasvanut. Kun kunta

rekrytoi alueensa Ohjaamoon kaksi uutta asiantuntijaa sosiaali- ja terveyspalvelut/koulutuksen toimialalta, rahoittaa

TEM ns. kannustinmallista toisen asiantuntijoista (asumisohjaaja) enintdaan vuoden 2024 loppuun.

ICT-palvelut

e Asiantuntija; ICT-yksikossa tyokuorma on talla hetkella resursseihin nahden liian suuri. Sisdan tuleville hairidille ja
palvelupyynnaille jaa liian vahan aikaa; tydjonot ja operatiiviset riskit ovat kasvussa.
Maaraaikaisten vakinaistaminen

e Psykologi; ohjaamon maéaraaikaisen tyosuhteen vakinaistaminen

e Asiakasohjaaja-tyollisyyskoordinaattori (50% tyollisyyspalveluihin, 50% maahanmuuttajapalveluihin); maaraaikaisen
tyosuhteen vakinaistaminen. Tyotehtavat: kesatyollistamistukikokonaisuuden koordinointi ja tyollistetyn perehdytys,
palkkatukihakemusten tekeminen ja prosessin koordinointi, velvoitetyollistamisprosessin tukeminen,
tyollisyyspalveluiden projektien edistiminen sekd maahanmuuton ohjaajana asiakkaiden arjen ohjaus ja tukeminen
seka viranomaisasioissa asiakkaiden neuvominen ja opastus.

HENKILOSTOSUUNNITELMA, ARVIO 2021-2026

[Toimialue Muutos%

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2022-2027
Vakituiset 73 74 74 75 75 75 2,7
Masrsaikaiset 5,5 5,5 5 5 5 5 9,1
Vaﬂlht?ehtomen 4 4 4 4 4 4 )
tybvoima
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Yhteisten palveluiden henkildstén maara sdilyy vakaana vuosina 2021-2027. Mahdolliset muutokset ovat

sidoksissa asiakasmaarien kasvuun, mahdollisiin uusiin tehtaviin tai palveluvelvoitteisiin seka tuottavuuden kehittymiseen.

e Asiakasmadarien kasvua ja mahdollisia uusia palveluvelvoitteita on odotettavissa mm. maahanmuuttaja- ja
tyollisyyspalveluissa, ohjaamopalveluissa seka holhoustoimen edunvalvontapalveluissa.

e Talouden, HR:n ja hallinnon rutiinitehtévid on mahdollista vdhentda prosesseja ja toiminnan tuottavuutta kehittamalla
seka digitalisaatiota edistamalld. Samalla kuitenkin lisédantyva viranomaisraportointi ja toimintojen laadun
parantaminen (mm. tiedolla johtaminen, osaamisen kehittaminen) sitovat rutiinitehtdvista vapautuvaa tydpanosta.

e Digitalisaation mahdollisuuksien hyodyntaminen edellyttda kehittamiselta ja tietohallinnolta entistakin vahvempaa
osaamista sekad kykya hyddyntaa tehokkaasti ulkopuolista asiantuntemusta ja verkostoja.

e  TE-palveluiden siirrosta kunnalle v.2024 aiheutuvia henkildstévaikutuksia on viela vaikea arvioida.

Edelld kuvattujen henkil6arvioiden lahtokohtana, etta

e Holhoustoimen edunvalvontapalveluien henkilékunnan maaraa lisataan vuosina 2023 ja 2025 yhdella henkilolla,
asiakasmadran kasvun mukaisesti

e Muuta asiakasmadrien kasvua tai mahdollisia uusia palveluvelvoitteita ei ole otettu huomioon.

e Muilta osin henkilostomaarien lisdystarpeisiin vastataan ensisijaisesti parantamalla toiminnan tuottavuutta ja
prosesseja.

1.3 Sivistys

Henkilostotarpeet tulee maarallisesti ja laadullisesti ennakoida vastaamaan toiminnan tarpeita, lainsdadannon muutoksia
(varhaiskasvatuslaki, museolaki ja lukiolaki) ja toimintaymparistoon liittyva muutoksia (palveluverkon muutokset).
Henkildston saatavuus on varmistettava ja tama koskee erityisesti varhaiskasvatusta, oppilas- ja opiskelijahuoltoa seka
ruokapalveluita-

Varhaiskasvatuksessa jatketaan varhaiskasvatuslain henkilostdsta antaman maarayksen toteuttamista. Lastenhoitajien
sijaan tulee rekrytoida riittava maara varhaiskasvatuksen opettajia. Henkilostorakenteen muutos lisda henkiloston
kustannuksia vuoteen 2030 asti. Varhaiskasvatuksen johtamisrakenteita kehitetaan, kun siirrytdaan toimiman isommissa
yksikoissa.

Perusopetuksen oppilasmaaran vahenemiseen varaudutaan tarkastelemalla kriittisesti avautuvat luokanopettajien ja
lehtoreiden virat ja katsomalla tuntien riittavyys seuraavien vuosien ajalta.

Koulunkaynninohjaajien tehtdvien osalta vuoden 2021 aikana arvioidaan vakinaisten tehtavien maarien riittavyys ja
maardaikaisten tehtavien osalta selvitetdan tehtavien mahdollista ulkoistamista yhteistydkumppanille. Vuoden 2021 aikana
tehddan selvitys koskien ohjaajapalveluita ja selvitetddan mahdollinen vuokratyévoiman kaytto.

Uusien monitoimikampusten johtamisjarjestelmia kehitetaan ja varmistetaan riittava johtamisen resurssi. Oppilas -ja
opiskelijahuollon henkilostén osalta tilanne on suhteellisen hyva oppilasmaarien hiukan laskiessa. Talla hetkella kaikki
tehtavat on taytetty, eikd henkilosto- lisdykseen ole tarvetta.

Lukion ja Tuusulan opiston osalta voidaan luoda uusia yhteisia opetustehtavia Monioon siirryttdessa. Ulkoisella
rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin palkataan henkildita hankesuunnitelman edellyttavalla tavalla.

Ruokapalveluissa laaditaan uusi henkildsté- suunnitelma Keusoten ja kunnan palvelu- verkon muutoksista johtuvista syista.

Jotta museomme pysyvat valtionosuuden piirissa, tulee huolehtia riittavasti henkildstomaarista suhteessa
museolakiin. Kulttuurituotannon resurssit tulee tarkastella uudelleen suhteessa rakentuvaan Monioon seka ratkaista se,
miten palvelut Moniossa tuotetaan.

Vapaa-ajan palveluissa tavoitteena on lisdta alueelliseen nuoristyohon yksi vakinainen nuoriso-ohjaaja. Talla korjataan
henkilostérakennetta, jossa suurin osa tyontekijoista on maaradaikaisia. Keskeisimpia tdydennys- koulutusteemoja
toimialalla ovat opetusteknologia, hyvinvoinnin kokonaisvaltainen edistaminen seka kestdvan tulevaisuuden
rakentaminen.
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1.3.1 Palvelualuekohtaiset toiminnan kuvaukset

Palvelualueiden ja toimialueen henkiloston maara vuonna 2022 ja pidemmalla tdhtdaimella
|

Varhaiskasvatus

Henkil6std v. 2021 Henkil6sto v. 2022 Henkiléstomuutokset

(+/-)
Vakituiset 308 307 -1
Madaraaikaiset 68 58 -10

Vaihtoehtoinen tyévoima

Varhaiskasvatuksen palvelualueella kunnallisen varhaiskasvatuksen palvelu kattaa 60% kaikista tuusulalaisista
varhaiskasvatukseen oikeutetuista 0-6-vuotiaista. Vaikka lasten syntyvyys on Tuusulassa laskusuuntainen, on palveluihin
osallistuvien maara myés nuoremmissa ikaluokissa kasvanut. Ndin lasten maaran vaheneminen ei vaikuta suoraan
varhaiskasvatus- palveluiden tarpeen/henkiléston vahenemiseen.

Varhaiskasvatuksessa vakituisen henkil6ston maara vahenee perhepdivahoitajien elakditymisten myo6td. Seuraavien neljan
vuoden aikana eldkeidan saavuttaneiden henkiléiden maara on vuosittain n. 10 henkil6a. Varhaiskasvatuksessa
tyoskentelevista suurin ikdluokka, 37%, on 40-49-vuotiaita.

Kokonaiskuvassa tarkastellaan eldkoityvien vakinaisten tilalle tarvittavien kasvattajien ja avustavan henkiloston maaraa
2021. Edellisten neljan vuoden aikana on vakituisten lasten- hoitajien sijaan palkattu lastentarhan- opettajia nelja/vuosi,
Talla muutoksella pyritdaan jatkossakin ennakoimaan varhaiskasvatukseen tulossa olevaa henkiléstérakenteen muutosta
2030, jolloin henkildstostad 2/3 osalla tulee olla korkeakoulututkinto, kasvatustieteen kandi tai sosionomi. Maaraaikaisten ja
sijaisten maara vahenee hankerahoitusten paattyessa.

Varhaiskasvatuksen henkilorakenteeseen tulee muutos ensimmaisen kerran jo vuonna 2023, jolloin sosionomiksi 1.8.2023
jalkeen valmistuvat eivat voi enda saada varhaiskasvatuksen opettajan patevyytta. Sen sijaan varhais- kasvatukseen
valmistellaan varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdvaa, joka on talla hetkella tehtavankuvaltaan ja hinnoittelultaan
maarittelematon. Palkka tulee sijoittumaan varhaiskasvatuksen opettajan ja lastenhoitajan valiin, kuitenkin ladhemmads
opettajan palkkaa tehtdvaan vaadittavan korkeakoulututkinnon perusteella.

Varhaiskasvatuksen tehtava nimikkeiden muutoksiin liittyva prosessi on kaynnistetty. Nimikkeiden muutokset saadaan
oletettavasti voimaan vuoden vaihteessa 2021.

Oppiminen Henkildsto v. 2021 Henkildsto v. 2022 Henkilostomuutokset
(+/-)

Vakituiset 542 545 +3

Madraaikaiset 239 230 -9

Vaihtoehtoinen tyévoima

Oppimisen palvelualueella oppilasmaara putoaa lukuvuodesta 2020-21 lukuvuoteen 2021-22 verrattuna n. 100 oppilaalla.
Vadhennyksesta suurin osa tapahtuu alakoulun oppilasmaéardssa mantsalaldisten oppilaiden pitdessa ylakoulun
oppilasmaéaran ldhes samana. Kyseinen 100 oppilaan poistuminen tarkoittaa tuntiresurssin kautta teoriassa n. 5 htv:n
vahentymista.

Nykyisella palveluverkolla oppilasmé&aran vaheneminen jakautuu useampaan yksikkdon, jonka vuoksi henkilostomaaran
putoamista on haastava kaytdnndéssa arvioida, koska muutaman oppilaan vaheneminen opetusryhmasta ei vaikuta koulun
opettajien maaraan. Alakouluissa on n. 150 opetusryhmas, jolloin n. 100 lapsen vaheneminen jakautuu hyvin tasaisesti eri
yksiokoiden kesken. Opettaja voi opettaa 20 tai 22 oppilaan opetusryhmag, jolloin 2 oppilaan vdheneminen ei muuta
henkilostémaaraa. Mikali tallainen muutos tapahtuu useammassa koulussa, voi oppilasmaaran muutos olla suurikin ilman
merkittavia henkilostévaikutuksia. Henkildstomaardan vaheneminen vaatii oppilasméaaran selkeampaa pudotusta tai
palveluverkkoratkaisuja, jolloin koulujen ryhmittelyjen kautta voidaan vaikuttaa myds henkilostomaariin.

Oppilasméaaran vaheneminen vaikuttaa palkkakustannuksiin ja sen vaikutus on huomioitu talousarviossa. Resurssin
vaheneminen vaikuttaa opettajien ylituntien maaraan sekd maaraaikaisen henkiloston maaraan. Vakituisen henkildston

maardan pudotuksella ei ole tdssa kohtaa suurta vaikutusta.

Mikali kunnassa pdadytaan tekemaéan palveluverkon muutoksia lukuvuoden 2021-22 alusta ja muut vuoden 2021
talousarvion sdastotoimenpiteet toteutetaan, maaraaikaisten tehtavien maaran arvioidaan vdahenevan n. 10 henkilolla
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Henkildstomaarien tarkemmat muutoksiin vaikuttaa miten rehtorit jakavat opettajille palkkaukseen vaikuttavia ylitunteja ja
missa oppiaineissa yldkouluissa on mahdollisesti tuntiopettajia, joiden tehtaviin opetustuntien jakaminen voi vaikuttaa.

Kulttuuri Henkildstd v. 2021 Henkilosto v. 2022 Henkildstomuutokset
(+/-)
Vakituiset 42 42
Maaraaikaiset 2 3 +1
+ tarvittaessa tyohon + tarvittaessa tyohon
kutsuttavia oppaita noin kutsuttavia oppaita noin
12 12
Vaihtoehtoinen 5 5
tyévoima

Kulttuurin osalla henkilostomaara pysyy ennallaan. Vuoden 2021 aikana tehddan tarkastelu kulttuurituotannon
jarjestamiseen. Monio tulee lisddmaan tehtavia, mutta myos yksikkona tuottaa. Henkilokunnan maarassa ei kuitenkaan ole
odotettavissa isoja muutoksia 2021-2026.

Vapaa-aika Henkildsto v. 2021 Henkildsto v. 2022 Henkildstomuutokset
(+/-)

Vakituiset 28 29 +1

Madrdaikaiset 11 11

Vaihtoehtoinen tyévoima 4 4 0

Vapaa-ajan osalta talousarvioehdotus vuodelle 2021 sisdltda yhden maaraaikaisen nuoriso-ohjaajan ottamista vakinaiseen
tehtdvaan ja yhden maaraaikaisen vahenemista. Kustannusvaikutus on 25 000 euroa. Henkilémaarissa ei ole odotettavissa
isoja muutoksia 2021-2026.

Henkildsto v. 2021 Henkildsto v. 2022 Henkilostomuutokset
Hallinto (+/-)
Vakituiset 4 4 0
Madrdaikaiset 1 0 0
Vaihtoehtoinen tyévoima 0 0 0

Sivistystoimen hallinto on hyvin pieni ja kdsittaa sivistysjohtajan, kehittdmispaallikdn, hallintosihteerin ja
toimialuesihteerin. Henkilémaarissa ei ole odotettavissa isoja muutoksia 2021-2026. Kehittamistyohon haetaan tarvittaessa
lisdresurssia hankerahoituksia kautta.

Henkildsto v. 2021 Henkildsto v. 2022 Henkilostomuutokset

Ruokapalvelut (+/-)
Vakituiset 55 58 +3
Madraaikaiset 9 9

Vaihtoehtoinen tyévoima

Keusoten tilanne ruokapalveluluiden jarjestdmisen osalta on auki. Ratkaisu pienten kylakoulujen osalta vaikuttaa
henkilostémaariin ja maaraaikaisten maara voi tulla vield pienenemaan. Haasteena on ollut saada henkilostéa palkattua
avoimiin tehtaviin. Vuoden 2021 aikana laaditaan henkiléstosuunnitelma vuosille 2021-2030, kun Keusoten ja
palveluverkon ratkaisut on tehty.

Toimialue yhteensa Henkildsto v. 2021 Henkildsto v. 2022 Henkilostomuutokset
(+/-)
Vakituiset 177,20 181,20 +4
Madraaikaiset 9 6 -3
Vaihtoehtoinen tyévoima 1 1 0
Muutos%
Toimialue 2022-2027

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Vakituiset 975 972 967 962 959 955 -2,0
Maarsaikaiset 325 320 315 312 309 305 6,1
Vaihtoehtoinen 10 10 10 10 10 10 0,0

tyovoima
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1.4 Kasvu ja ymparisto
1.4.1 Palvelualuekohtaiset toiminnan kuvaukset

Palvelualueiden ja toimialueen henkiloston maara vuonna 2022 ja pidemmalla tdhtdaimella

Kehittaminen ja hallinto Henkildstd v. 2021 Henkildsto v. 2022 Henkildstomuutokset
(+/-)

Vakituiset 5,5 4,5 -1

Madrdaikaiset 0 0 0

Vaihtoehtoinen tyévoima

Projektitoimisto Henkildstd v. 2021 Henkildsto v. 2022 Henkildstomuutokset
(+/-)

Vakituiset 5 4 1

Madrdaikaiset 0 1 +1

Vaihtoehtoinen tyévoima

Elinvoima, asuminen ja Henkildsto v. 2021 Henkildsto v. 2022 Henkildstomuutokset
kehittdminen (+/-)

Vakituiset 5 6 +1

Madrdaikaiset 1 0 -1

Vaihtoehtoinen tyévoima

Maankaytto ja paikkatieto | Henkilosto v. 2021 Henkilosto v. 2022 Henkilostomuutokset

(+/-)

Vakituiset 25 26 +1

Madraaikaiset 1 0 -1

Vaihtoehtoinen tyévoima

Kaavoitus Henkildsto v. 2021 Henkildsto v. 2022 Henkildstomuutokset
(+/-)

Vakituiset 11 12 +1

Madraaikaiset 1 0 -1

Vaihtoehtoinen tyévoima

Rakennusvalvonta Henkildsto v. 2021 Henkildsto v. 2022 Henkilostomuutokset
(+/-)

Vakituiset 7 8 +1

Madraaikaiset 1 1 0

Vaihtoehtoinen tyévoima 1 1 0

Yhdyskuntatekniikka Henkilosto v. 2021 Henkil6sto v. 2022 Henkil6stomuutokset
(+/-)

Vakituiset 46,70 48,70 +2

Madraaikaiset 4 3 -1

Vaihtoehtoinen tyévoima

Tilapalvelut Henkilosto v. 2021 Henkil6st6 v. 2022 Henkil6stomuutokset
(+/-)

Vakituiset 72 72 0

Madraaikaiset 1 1 0

Vaihtoehtoinen tyévoima

Muutos% 2022-2027

Toimialue
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Vakituiset 181,20 [183,20 |18320 |[183,20 |18320 |[18320 |+2
Maérdaikaiset 4 2
Vaihtoehtoinen 1 0

tyovoima
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1.5 Vesihuoltoliikelaitos

Vesihuoltoliikelaitoksen henkiloston maara vuonna 2022 ja pidemmalla tdhtaimella

Vesihuoltoliikelaitos Henkilosto v. 2021 Henkilosto v. 2022 Henkildstomuutokset
(+/-)
Vakituiset 17 17
Maaraaikaiset
Vaihtoehtoinen tyévoima
Muutos% 2022-2027
Toimial
ormiate 2022|2023 |2024  [2025 |,0p6 | 2027
Vakinaiset 17 17 17 17 17 17 0
Madraaikaiset 0
Vaihtoehtoinen 0
tydvoima
2. Yhteenveto
Koko kunta yhteensa Henkilostd v. 2021 Henkilostd v. 2022 Henkilostomuutokset
(+/-)
Vakituiset 1300,2 1304,2 +4
Maaraaikaiset 329 336.4 +7.4
Vaihtoehtoinen tydvoima 24 15 -9
Yhteensa 1653,2 1655,6 -16,2
Arvioitu henkilostomaara 2022 -2027
Toimialue
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vakinaiset 57 57 58 58 58 58
Kuntét_owmlw(alaga Maaraaikaiset 1.4 14 0.4 0.4 0.4 0.4
ymparistokeskus Vaihtoehtoinen
tyovoima
Yhteiset palvelut Vakinaiset 74 75 75 76 76 76
Maaraaikaiset 4 4 3 3 3 3
Vaihtoehtoinen 4
tyovoima 4 4 4 4 4
Sivistys Vakinaiset 975 972 967 962 959 955
Maaraaikaiset 325 320 315 312 309 305
Vaihtoehtoinen 10 10 10 10 10 10
tydvoima
Kasvu ja ymparistd | Vakinaiset 181,20 183,20 183,20 183,20 183,20 183,20
Maaraaikaiset 6 4 4 4 4 4
Vaﬂihtqehtoinen " 1 1 1 " 1
tyévoima
Vesihuoltoliikelaitos | Vakinaiset 17 17 17 17 17 17
Maaraaikaiset
Vaihtoehtoinen
tyovoima
Kunta yhteensa 16556 16486 1637.6 16306 1624.6 16166
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2022

Henkiléston palkkamenoissa laskettu mukaan sosiaalisivukulut 20,97 %. Kokemuslisia ei ole huomioitu.

18.10.2021, péiv. 26.11.2021

UUDET TOISTAISEKSI VOIMASSAOLEVAT VIRAT JA TYOSUHTEET

Toimialue/Palvelualue/Palvelu-yksikko

Perustelut

Perusta-
misajan-
kohta

Virka

Tydsuhde

Euroa/
2022

Kuntatoimiala

Keski-uudenmaan ymparistokeskus:
ymparistétarkastaja

Ympéristokeskuksen strtegisena tavoitteena on lyhtenaa ymparistolupien
kaisttelyaikaa 16 kuukaudesta (2019) 8 kuukauteen (2023). Tavoitteen
saavuttaminen on erittain tarkeda myos ymparistokeskuksen
sopijakunnille, seka niiden omille hankkeille etta kuntaan sijoittuville
hankkeille. Talla hetkella kasittelyajat siséan tuleville luville on n. 12 kk.
Uuden vakanssin perusteminen voi mahdollistaa joidenkin kymmenien
tuhansien eurojen lupamaksutuotot.

1.1.2022

45 485

ohjaamopalvelut: etsivé nuorisotydntekijé

Tuusulassa toimii talla hetkelld 2,4 etsivaa nuorisotyontekijaa, joiden palkkaan
rahoitus tulee OKM:n hallinnonalalta vuosittain. Rahoituksen perusteita ollaan
muuttamassa niin, etta ns. prosentti-etsivien tydsuhteen etsivaan kaytetty
prosenttiméaéra ei saa olla alle 50%. Nain ollen muutosta etsivén tydnkuvaan tulee
tehd& ennen seuraavan vuoden rahoituksen hakua mikali kuntana haluamme
palkkaan sidotun rahoitusosuuden.

Tuusulan kokoisissa verrokkikunnissa on etsivaa nuorisotyota tekevia yleisesti 3 tai
4. Tuusulan nykyinen mitoitus on tarpeeseen ja kunnan kokoon néhden riittaméaton
talla hetkella. Lisaa painetta etsivaan nuorisotydhon tuo myos oppivelvollisuusian
laajentamiseen liittyvéat seké suoraan etté vélillisesti etsivaan nuorisotydhon tulevat
velvoitteet. Tydmaara on selkeasti lisdantynyt osittain valvontavastuuseen liittyvien
toimien, ja osittain toisen asteen koulutuksen liséantyneen ilmoitusmaaréan takia.
Kahdella etsivalla ei paasta lakien ja rahoituksen asettamiin tavoitteisiin ja
palvelulupaukseen.

1.1.2022

8 000

Sivistys

ruokapalvelut: 2 ruokapalvelutyontekijaa

Uusi Martta Wendelinin péivakoti valmistuu toukokuussa 2022 ja sen on
suunniteltu aloittavan toimintansa 1.8.2022. Paivakodin keittio tarjoaa
ateriapalveluja 240 lapselle seka liséksi henkilokunnalle. Ateriapalveluina tarjotaan
aamupala, lounas ja vélipala. Martta Wendelinin asiakkaat tulevat aluksi Vainolan
ja Hyrylan paivakodeista, joissa télla hetkella ateriapalvelujen henkildstotyod
ostetaan ulkopuoliselta toimijalta. Martta Wendelinin keittichenkilékunnan on
suunniteltu olevan Ruokapalveluiden henkildstoa, jotta pystyttaisiin takaamaan
laadukkaat, vastuulliset ja taloudellisemmat ateriapalvelut ison paivakodin
asiakkaille.

25.7.2022

27 000

ruokapalvelut: keittibvastaava

Uusi Martta Wendelinin paivakoti valmistuu toukokuussa 2022 ja sen on
suunniteltu aloittavan toimintansa 1.8.2022. Paivéakodin keittio tarjoaa
ateriapalveluja 240 lapsen lisaksi myos henkilokunnalle. Ateriapalveluina tarjotaan
aamupala, lounas ja vélipala. Martta Wendelinin asiakkaat tulevat aluksi Vainolan
ja Hyrylan paivakodeista, joiden keittidissa ei talla hetkella toimi lahiesihenkiloa.
Martta Wendelin on suuri paivakoti ja sen laadukkaiden, vastuullisten sek&
taloudellisten ateriapalvelujen tuottamisen turvaamiseksi keittion toimintaa
johtamaan tarvitaan keittibvastaava.

25.7.2022

13500

varhaiskasvatus: perheohjaaja

Lasten hyvinvointiin vaikuttaa olellisesti koko perheen/kasvuyhteison hyvinvointi.
Perheohjaajan tehtavana on tukea ja auttaa perheité esim. kasvatuskysymyksissa
ennaltaehkéisevasti heidan arjessaan. Monialainen yhteistyd, integratiivisten
toimintatapojen luominen ja perhepalveluiden laaja tuntemus vaativat tyontekijalté
vankan koulutuksen ja tydkokemuksen liséksi my6ds innokkuutta ja innovatiivisuutta
tyon kehittdmiseen. Perheohjaaja toimii varhaiskasvatuksen kasvattajien ja
johtajien kanssa tiiviissa yhteistydssa. Tehtévan vakinaistuessa palvelua tarjotaan
koko kunnassa. Tuusulassa toimii télla hetkell& yksi vakan perheohjaaja Etela-
Tuusulan alueella. Kuntalaisten tasa-arvoisuus palveluiden saatavuuden
nakokulmasta on tarkeéa

1.1.2022

41500

vapaa-aikapalvelut: nuoriso-ohjaaja

Nuoriso-ohjaajan tulee tuntea hyvin paikalliset ikéluokat, kohdata ja luoda
kontakteja sek& hankkia luottamusta nuorilta ja myds yhteisolté. Nuoriso-ohjaaja
toimii yhteistydssa toimialan muiden yksikoiden kanssa ja on paikallisessa
lahiverkostossa keskeinen toimija. Nuorisotoiminnan pitk&janteinen kehittdminen
tukemaan nuorten hyvinvointia entista paremmin Kellokoskella on haasteellista
ilman toista kokoaikaista ja vakituista tyoparia. Toista nuoriso-ohjaajaa tarvitaan
jatkossa organisoimaan tiivisté kouluyhteistyota erityisesti ylakoulun kanssa ja
edelleen paikallisesti kehittdmaan Tuusulan koulunuorisotydn mallia lasten ja
nuorten hyvinvoinnin tukemiseksi ja osaksi koulun arkea. 1 HTV:n kustannukset
maaraaikaiset tyésuhteet huomioiden on n. 25 000€/v.

Pidemman aikavalin tavoite on saada jokaiseen alueelliseen yksikkoon
(nuorisotalo) kokopaivainen tydpari, Kellokoskelle v.2022.

1.1.2021

35 000

opetus: paatoiminen tuntiopettaja (suomi toisen
kielena)

S2-oppilaiden méaara koulussa on kasvanut ja koululle tuleva resurssi riittaa
opettajan palkkaamiseen. Tarvittaessa tunteja saadaan myds muilta kouluilta
mikali oppilasmaara laskisi.
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1.8.2022

20 400




Opetus: kaksi luokanopettajaa (Riihikallio)

Muilta kouluilta siirrettavia virkoja ei talla hetkella ole, koska oppilasmaéaran
pienenemisesta huolimatta opetusryhmien maara ei ole alakouluissa vahentynyt

1.8.2022

38 000

UUDET TOISTAISEKSI VOIMASS

AOLEVAT VIRAT JA TYOSUHTEET

Toimialue/Palvelualue/Palvelu-yksikko

Perustelut

Perusta-
misajan-
kohta

Virka

Tydsuhde

Euroa/
2022

varhaiskasvatus: varhaiskasvatuksen S2-
opettaja

Varhaiskasvatuksen lasten monikulttuurisuus- ja kielisyys on lisdantynyt
yhteiskunnan monimuotoistumisen myéta myds Tuusulassa. Kielen oppiminen ja
oppimisen tukeminen on keskeisté lasten ja perheiden integroitumisen tukemista
yhteiskuntaan. Tuki mahdollistaa lapsille valmiuksia olla vuorovaikutuksessa ja
toimia suomen kielell& perusopetukseen siirryttéessé. Lasten kanssa toimittaessa
lisataan myos varhaiskasvatuksen muun henkil6ston osaamista S2-
opetuksessa.Tehtévéa on toteutettu kuluva vuosi 2021 Covid-19 rahoituksella.

1.1.2022

41500

varhaiskasvatus: varhaiskasvatuksen opettaja

Varhaiskasvatuksen palveluverkkouudistuksessa on kehitetty paivékotien
johtamista. Parijohtaja- tydskentelyé toteutetaan jo Pellavan, Mainingin ja Hyryla-
Vaindlan paivakodeissa. Parijohtajuus on linjattu tulevaisuuden johtamismalliksi yli
kahdeksan ryhméisissé paivéakodeissa ja vuoropaivakodeissa. Johtajuuden
vahvistaminen lisaé ja kehittaa palvelun laatua kayttajille, vaikuttaa lasten
hyvinvointiin ja lisda henkildstén tydhyvinvointia.

1.1.2022

43 500

Kasvu ja ympéaristd

Rakennusvalvonta: rakennustarkastaja

Uusi virka mahdollistaa rakennusvalvonnan valmistautumisen MRL:n
muuttumiseen vuoden 2023 alusta. Lainsdadéantoé ollaan muuttamassa
todella radikaalisti ja tdhén varautuminen ja siihen liittyvat tehtévat (esim.
rakennusjarjestyksen uusiminen) tulee vieméan suurimman osan johtavan
rakennustarkastajan tydpanoksesta lahivuosina. Mikali tata uutta virkaa ei
perusteta, tulee lupakasittelyn lapimenoajat pysymaan pitkina.

1.12.2021

46 000

Kunnallistekniikan suunnittelu: kunnalistekniikan
yleissuunnittelija

Vastaa kunnallistekniikan yleissuunnittelusta. Toimii kiintedsséa yhteistydssa
kaavoituksen, kunnallistekniikan suunnittelun ja vesihuollon suunnittelun kanssa.
Tarvittaessa osallistuu myds detaljisuunnitteluun.

1.1.2022

56 300

Vesihuoltoliikelaitos:

Uudet tehtavat yhteensa

416 185

Jatetaan tayttamatta/lakkautetaan

0

Kaikki yhteenséa

5,0

9,0

416 185

105




UUDET MAARAAIKAISET TYOSUHTEET

Toimialue/Palvelualue/Palvelu-yksikkd

Perustelut

Perusta-
misajan-
kohta

Virka

Tyo-
suhde

Euroa/
2022

Kuntatoimiala

Yhteiset palvelut

tyéllisyys- ja maahanmuutopalvelut:
tyollisyysohjaaja

Keusote-kuntien ty6llisyyspalvelut ovat sopineet alueellisesta muutoksesta, jossa
kunnat ottavat vastuun uusien aktivointisuunnitelmien tekemisesta. Lahtékohtaisesti
talla varmistetaan kevyempien palveluiden saatavuus ja tarjoaminen asiakkaalle
ennen kalliimpien sosiaalipalveluiden tarjoamista. Nykyinen toimintamalli johtaa
helposti kalliiden sosiaalipalveluiden ylikayttdon.

Nyt rekrytoitava tyéllisyysohjaaja on myds osa kunnan Koronaexit -suunnitelmassa
kuvattua palveluiden aktiivista tarjoamista tilanteessa jossa henkilokohtaisen
palveluntarve on kasvanut merkittévasti ja yleinen tyéllisyystilanne on haastava.

1.1.2022-
31.12.2023

40200

tyollisyys- ja maahanmuutopalvelut:
i hjaaja

Korona-aika on lisdéntynyt tuen tarvetta myds monille maahanmuuttajataustaisille
perheille. Asiakasohjaaja tyoskentelee erityisesti niiden perheiden kanssa, joissa on
tavallista suurempi tuen tarve. Asiaksohjaajan tyo on yllapitavaa ja
ennaltaehkaisevaa toimintaa, jotta ei jouduta turvatumaan ns. raskaisiin
sotepalveluihin. Osaikainen / 50 % tydntekija. Tyon tuloksia ja jatkotarvetta
arvioidaan syksylla 2022.

1.1.2022-
31.12.2023

18850

henkilostopalvelut: henkildstosihteeri

Henkilostopalveluissa on ollut aikaisemmin henkilostosihteeri, mutta sitemmin
henkilostosihteerin tehtavat on hajautettu osaksi hr-asiantuntijoiden tehtavia.
Maéraaikainen henkilostdsihteeri aloitti tehtavassa 4/2021. Taustalla sivistyksen
toimialueen tarve HR-palveluille, jota ei ole voitu tuottaa vakituisella resurssilla sek&
henkilostopalveluiden kasaantuneet tydtehtavat. Henkilostopalveluissa ei ole
pystytty vastaamaan toimialueiden kaikkiin palvelutarpeisiin. Toimeksiannot ovat
venyneet, HR-prosessit ja ohjeet vaativat péivittamista, suunniteltuja
kehittamistoimenpiteita ei ole monilta osin pystytty kaynnistamaan
(henkilostétietojarjestelma, osaamisen kehittdmisen HR-jarjestelma) ja
kuntatasoisten jarjestelmien ja toimintatapojen kayttoonotto on jaanyt kesken
(Efecte, Kehityssalkku). Tiimissa edellisten vuosien pitamattémia vuosilomia
runsaasti seka saldokertymia. Riskin& jaksamisongelmat ja sairauspoissaolot.

1.1.-
31.12.2022

42200

ohjaamopalvelut: asumisneuvoja

Erityisesti koronan vaikutuksesta asumisen haasteet erilaisissa asumismuodoissa
seka asumisneuvonnan tarve on kasvanut.

Tulevina vuosina sosiaali- ja terveyspalveluiden muutos luo suuria haasteita
hyvinvoinnin ja ennaltaehkaisyn palveluihin myds kunnissa. Jotta Ohjaamopalvelut
voivat vastata matalan kynnyksen palvelutuotantoon, tehtévéa on valttaméton ja
muodostaa psykologin tehtavéan kanssa vahvemman psykososiaalisen tyon
kokonaisuuden asumisneuvojan sosiaalityon yhteyden kautta.

Osana TEM:n Ohjaamotoiminnan moniammatillisen verkoston kasvattamista
kunnissa on avattu syksylla 2021 hakuun uusi tukirahoitus. Rahoitus ajatus on, etta
jos kunta palkkaa Ohjaamoon uuden ammattilaisen (omarahoitusosuus), voi kunta
hakea rahoitusta toiselle maaritellylle sote tai koulutusalan tyontekijalle erikseen
maéaritellyista ammattinimikkeista. Rahoitusvélinettéa valmisteltaessa myds Tuusulan
Ohjaamo osallistui neuvotteluihin, ja rahoitusmekanismiin saatiin kirjaus
vakinaistamisesta joka toimisi myds omarahoituksena. Nain ollen mikali Tuusulan
kunta vakinaistaa psykologin tehtavén, voimme hakea 100% rahoitusta
asumisneuvojan tehtavaan.

1.1.2022-
31.12.2024

41000

ICT-palvelut: ICT-asiantuntija

ICT-yksikdssa tyokuorma on talla hetkella resursseihin néhden liian suuri.
Asiantuntijoilla menee oman tydkenttansa hoitamiseen aikaa niin paljon, etta
linjatdille (sisaan tuleville héiridille ja palvelupyynnaille) jaa liian vahan aikaa.
Tyomaéara kertyy koko ajan. Myds poissaolot ja lomat aiheuttavat tahan oman
lisénsa.

1.1.-
31.12.2022

43 500

Sivistys

kulttuuripalvelut:kulttuurituottaja

Tuusulan Taiteiden Yo6n on tuottanut yhdistys, joka luopuu tapahtuman tuotannosta
ja luovuttaa rekisterdiménsa tapahtuman nimen kunnan kéyttéon. Tapahtuma on
jarjetetty Tuusulassa paéosin Rantatien maisemissa vuosittain vuodesta 1995
lahtien. Kunta on rahoittanut tapahtumaa seka kulttuuri- ja taideavustusten etté eri
palvelualueiden oman rahoituksen kautta vuosittain noin 35-55 000 eurolla.
Kulttuuritalo Monio valmistuu vuonna 2023 ja taloon tulee salitilaa tapahtuma- ja
kulttuurituotannoille.

3.1.2022-
31.12.2023

39 000

opetus: ict-paakayttaja

Pedagoginen ict-asiantuntija ja yksi koulusihteeri ovat jakaneet sivistyksen eri
ohjelmistojen paékayttaja tehtavia. Heidan tehtaviansa ovat viimeaikoin muuttuneet
ja lisdantyneet niin, ettei tydaika tahdo riittda em. tehtavien hoitamiseen.
Opetuspaallikkd Markus Torvinen ja varhaiskasvatuspaallikké Hannamari Halinen
esittavat, ettd Tuusulan kunta palkkaa palveluverkon suunnittellun ja Koski/Varda -
palveluiden kayttéonoton tueksi ohjelmistoille paakayttajan ajalle 1.11.2021-
31.7.2024. Taman jalkeen tilannetta arvioidaan oppilas- ja lapsimaarien seka
palveluverkon edistymisen nakékulmasta.

Palkkakustannukset jaetaan oppimisen ja varhaiskasvatuksen palvelualueiden
kesken ja ne huomioidaan syksyn osavuosikatsauksessa ja vuoden 2022
talousarviossa.

1.11.2021-
31.7.2024

40 000

Kasvu ja ymparisto

kehittdminen ja hallinto: digitoija

Aineiston digitointi nopealla aikataululla valttamatonta seuraavista syista:

« Lupapistekauppa, alusta, jolla asiakas voi tilata ja ostaa haluamansa asiakirjat.
Kaupan kautta saatavilla jonkin verran tuottoa, kun aineisto on suoraan
ostettavissa.

« Asiakirjojen kaytto, asiakirjat kaikkien kaytettavissa omalta koneelta

« Arkistotilat, digitointi vahentaa pysyvasti sailytettédvan aineiston maaraa (noin 50-
70% aineistosta héavitetaan digitoinnin seurauksena)

« Aineiston sailyminen, vanhimpien asiakirjojen kunto huononee koko ajan ja
heikentéé niiden tulkintaa.

« Kunnan johtoryhméassa on kiirehditty arkiston digitointia ja tdma on yksi osa isoa
kokonaisuutta.

1.1.2022-
31.12.2023

34500
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UUDET MAARAAIKAISET TYOSUHTEET

Toimialue/Palvelualue/Palvelu-yksikkd

Perustelut

Perusta-
misajan-
kohta

Virka

Tyo-
suhde

Euroa/
2022

projektitoimisto: projektikoordinaattori

Useiden palveluverkkohankkeiden kaynnistyessé on valttaméatonté saada henkilé
hoitamaan hankkeisiin liittyvia tehtavia. Myos projektitoimiston toiminnan
kéynnistyminen vuoden 2021 alusta aiheuttaa tarpeen henkilén palkkaamiselle.
Projektitoimiston henkilékunta koostuu kolmesta asiantuntijasta, joita ovat kaksi
projektipaallikkoa ja kiinteistokehityspaallikkd. Projektitoimiston paallikkd on
aloittanut tehtavéssaéan 08/2021. Projektikoordinaattorin tydpanos on erittain tarke&a
asiantuntijoiden tyon tukemisessa ja vapauttaa heidan tyaikaa varsinaisiin
asiantuntijatehtéviin. Palveluverkkohankkeiden toteutuminen on my®és turvattava.
Projektitoimistossa eiké tilakeskuksessa ole henkiléa, jolle tehtavia voisi osoittaa.
Tarve tehtavéaa hoitavan henkilén palkkaamiselle on valttamatonta projektitoimiston
toiminnan ja palveluverkkohankkeiden mahdollistamisen vuoksi. Henkilén
palkkaamatta jattdminen kuormittaa merkittavasti projektitoimiston ja tilapalveluiden
asiantuntijoita, joiden ajankéyton ja resursoinnin kanssa on jo valmiiksi haasteita.
Mééraaikaisuuden jatko

1.1.-
31.12.2022

49 500

viherpalvelut: suunnitteluhortonomi (ent.
hankevastaava, viheraluesuunnittelija)

Viheralueiden suunnittelun ammattiosaamisen tarve on kasvanut huomattavasti
viime vuosina. Perinteisen puistojen vihersuunnittelun liséksi taméan alan osaamista
tarvitaan mm. hulevesialueiden suunnittelussa, kaavoituksessa, maisema-alueiden
kunnostus- ja -ennallistamistehtavissé, leikki- ja koirapuistojen suunnittelussa seké
erilaisissa viheralueiden ja ympériston kehityshankkeissa. Viherpalveluiden
suunnitelmallinen profiilin nosto ja samanaikaisesti vireill& olevien useiden
hankkeiden lapivienti edellyttévat lisdresursseja suunnittelun.
Organisaatiomuutoksen my6ta kunnanpuutarhurin resurssit ovat ohjautuneet
enemman hallinnollisiin tehtaviin.

Méaéraaikaisuuden jatko.

1.1.-
31.12.2022

49 000

Yhteensé&

10

397 750
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MAARAAIKAISTEN VIRKOJEN JA TYOSUHTEIDEN VAKINAISTAMINEN (ei kustannusvaikutuksia)

Toimialue/Palvelualue/Palvelu-yksikkd

Perustelut

Perusta-
misajan-
kohta

Virka

Tyo-
suhde

Euroa/
2022

Kuntatoimiala

viestinnan asiantuntija

Tehtava on ollut mééraaikainen, mutta sille on jatkuva tarve.

1.1.2022

51 200

Yhteiset palvelut

ohjaamopalvelut: psykologin(ohjaamo)

Osana vuoden 2020 talousarviota valtuusto paétti perustaa kahden vuoden
maaraaikaisen psykologin tehtdvan Ohjaamoon vuoden 2021 loppuun.

Psykologin asiakasméara on ollut koko kokeilun ajan niin suuri kuin hén on pystynyt
ottamaan vastaan. Haasteita on aiheuttanut tehtavan maaraaikaisuus, ja psykologien
suuri tarve. Luottamukseen perustuvissa asiakassuhteissa vaihtuvuus luo suuren
haasteen tyon kehittamiseen. Nuorilta aikuisilta saatu palaute myos tukee téta
ajatusta.

Tulevina vuosina sosiaali- ja terveyspalveluiden muutos luo suuria haasteita
hyvinvoinnin ja ennaltaehkéisyn palveluihin my&s kunnissa. Jotta Ohjaamopalvelut
voivat vastata matalan kynnyksen palvelutuotantoon myds psykososiaalisessa
tuessa, tehtdvén vakinaistaminen on valttamatonta.

Osana TEM:n Ohjaamotoiminnan moniammatillisen verkoston kasvattamista
kunnissa on avattu syksylla 2021 hakuun uusi tukirahoitus. Rahoitus ajatus on, etta
jos kunta palkkaa Ohjaamoon uuden ammattilaisen (omarahoitusosuus), voi kunta
hakea rahoitusta toiselle maéritellylle sote tai koulutusalan tyontekijélle erikseen
maaritellyista ammattinimikkeista. Rahoitusvalinettd valmisteltaessa my6s Tuusulan
Ohjaamo osallistui neuvotteluihin, ja rahoitusmekanismiin saatiin kirjaus
vakinaistamisesta joka toimisi myds omarahoituksena. N&in ollen mikali Tuusulan
kunta vakinaistaa psykologin tehtavan, voimme hakea 100% rahoitusta
asumisneuvojan tehtavaan. Asumisneuvojan tehtavasta on erillinen selvitys.

1.1.2022

56 000

tyollisyys- ja maahanmuutopalvelut:
pakolaisohjaaja

Toiminnan kannalta perustelua. Tydsuhteen jatkaminen maéréaaikaisena ei ole enaa
tydehtosopimuslain mukaan perusteltua. Toimenkuvaa muutetaan seké henkilosta
johtuvien terveydellisten syiden ettd muuttuneiden olosuhteiden vaatimaan suuntaan.
Talla toimenkuvan (ja nimikkeen) muutoksella vahvistetaan tyéllisyyspalveluiden
toimintakykya palvella enemman asiakkaita nopeasti muuttuneessa
markkinatilanteessa.

1.1.2022

30000

Sivistys

opetus: 10 koulunkaynninohjaajaa

Tehtavien tarve pysyva, koulussa silti paljon mééréaikaisessa tydsuhteessa olevia
ohjaajia. Maéraaikaisuuksia suhteessa vakinaisiin tydsuhteisiin eniten Mikkolan
koulussa.

1.8.2022

10

337 000

opetus: paatéiminen tuntiopettaja (vieraat kielet)

Ketjuttaminen, oppilasmaaran kasvusta johtuva tuntien ja opetusryhmien
lisdantyminen

1.8.2022

20 400

Kavu ja ymparistd

kaavoitus: erityisasiantuntija
(ent.kaavasuunnittellija)

Maaréaaiikasuuden jatkamiselle ei ole perustetta.

Terhi Wermundsen on ollut Tuusulanjérven ja jokilaakson -alueen kehittamisohjelman
lisaksi Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksessa ymparistosuunnittelijana seka
kaavoituksessa sijaistanut poissaollutta kaavasuunnittelijaa ja osoittanut
asiantuntijuutensa, yhteiskyvyn ja kyvyn vieda useita hankkeita ja niiden osa-alueita
eteenpaéin aikataulupaineiden alla. Han tuntee hyvin Tuusulan luonto- ja
suojelukohteet, samoin muut asiantuntijat ja sidosryhmat.

1.1.2022

57 000

viherpalvelut: yhteisdpuutarhuri

Osallistavan budjetoinnin kautta tulleet tydtehtavéat ovat niin massiiviset ja tydllistavat
vakanssin koko vuodeksi danestyksen jalkeisesta ajasta, joka alkaa vuosittain syys-
lokakuulla seuraavalle vuodelle. Talléin on kuitenkin viela meneillaén edellisen
vuoden hankkeiden lapi vienti. Tyota ei voi jakaa yksikdssa muille vakansseille, koska
jokaisella on ty6ta entuudestaan jo niin paljon.

Tydsuhteen patkiminen on todella tydlasta, kun aina taytyy hakea tayttélupa, hakea
henkiloita, perehdyttéa jne. Kun henkilé on paassyt sisalle taloon ja oppinut tyot,
tydsuhde paattyy. Tama kuormittaa hurjasti muiden tehtavia. Tiedossa kuitenkin on,
etté kuntalaisten osallistaminen tulee jatkumaan seuraavallakin vaalikaudella.
Positiivista palautetta tehtavasta on tullut niin kuntalaisilta kuin kunnan sisélta sekéa
poliittisilta vaikuttajilta.

Téahan tehtévaan on vaikeaa 0ytaé oikeanlaisella asenteella ja ammattitaidolla
varustettua henkil6a. Jos vakanssia ei tayteta, yksikossa ei voida ottaa osallistavassa
budjetoinnissa viherpalveluihin kohdistuvia tyétehtavia vastaan ja tama aiheuttaa
hankaluuksia osallisuustiimille.

1.1.2022

47 500

15

Yhteensa

16

599 100
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Hankkeen nimi: Monio-lukio ja kulttuuritalo

Hankkeen kustannus v.2022: 13 milj. €

Hankkeen kokonaiskustannus: 33,2 milj. €

Kayttotalousvaikutus/v: padomavuokra 1,4 milj. euroa/v
yllapitovuokra

Hanketta koskevat tiedot:

Monio toimii monipuolisena koulutuksen, kulttuurin, osaamisen ja esittamisen keskuksena ja kohtaamispaik-
kana. Sielld yhdistyvat useiden kayttajaryhmien uusi oppimisymparisto ja kaikkia kuntalaisia palveleva kulttuuri-
talo. Keskittamalla palvelut yhteen paikkaan on tarkoitus nostaa palveluiden laatua ja saavutettavuutta, lisasta
Tuusulan vetovoimaa kulttuurikuntana seka lisata tilankayton tehokkuutta.

Tuusulan kunnan palveluverkossa Monio on kdynnistanyt oppimisymparistéjen uudistamisen. Palveluverk-
kostrategian mukaisesti vanhoista huonokuntoisista kiinteistdista luovutaan silloin, kun se on tarkoituksenmu-
kaista. Monion kdyttdjien nykyiset tilat ovat padosin huonokuntoiset tai ne ovat poistumassa muiden syiden ta-
kia. Uusien opetussuunnitelmien, digitalisaation ja koko oppimiskasityksen muuttumisen vuoksi on erittdin ajan-
kohtaista uudistaa oppimisymparistdjen toiminnalliset- ja tilakonseptit. Tdma mahdollistuu parhaiten ja tehok-
kaimmin uutta rakentamalla.

Moniosta jarjestettiin kesalla 2017 yleinen arkkitehtuurikilpailu. Palkintolautakunta ja myds kuntalaiset valitsi-
vat yksimielisesti "Monikko”-nimimerkin laatiman ehdotuksen. Kilpailun tulos sai huomattavaa myonteista julki-
suutta jopa kansainvalisesti.

Ehdotuksen laajuus ja kustannusarvio hyvaksyttiin 8500 brm2:n laajuisena ja tavoitehinnaltaan noin 30 M€:n
kattohinnalla kunnanvaltuustossa kesdakuussa 2018. Toteutusmuodoksi paatettiin tuolloin elinkaarikilpailutus.
Elinkaarikilpailutukseen saatiin kaksi sisddn jatettya ehdotusta. Kunta teki Elinkaarikilpailutuksesta hankintapaa-
toksen kesdkuussa 2019. Hankinta keskeytettiin, koska siita oli tehty valitus markkinaoikeuteen ja valituksen
kasittely olisi lykdnnyt hankkeen etenemista ja lopputulos oli epavarma. Suunnittelu annettiin tilapalveluille toi-
meksiantona ja suunnittelua jatkettiin alkuperaisen, voittaneen suunnitelman pohjalta puurunkoisena.

Monion rakentaminen on alkanut kesdkuussa 2021 ja toiminta uusissa tiloissa alkaa elokuussa 2023. Rakentami-
sen toteutusmuotona on kokonaisurakka.

Kuva hankkeesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen:
Y w/ : ¥ 570 B
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Hankkeen nimi: Kirkonkyldan koulukampus

Hankkeen kustannus v.2022: 9,0 milj. euroa

Hankkeen kokonaiskustannus: ehdotussuunnitelmat 15.6.2020, kustannusarvio 23,4 milj. euroa (ei sisalla: purku
0,6 milj. euroa ja aluetekniikan siirrot ja melu- ja liikennejarjestelyt 0,65 milj. euroa seka laite- ja irtokalustus
0,45 milj. euroa M€)

Kayttotalousvaikutus/v: yllapitovuokra 0,3 milj. euroa /v
padgomavuokra 1,1 milj. euroa/v,
yht. 1,4 milj. euroa

Hanketta koskevat tiedot:
Ohjelmalaajuus 7 650 brm? + kylmit 52 brm?, alustava kerrosala 7416 kem? (Idmmin) ja 107 kem? (kylma)
Oppilasmaara 450 opp, paivahoitopaikkoja 189 (216 tilapaikkaa)

Palveluverkkosuunnitelmaan vuosille 2019 - 2026 perustuva hanke (Valt.12.11.2018, §124).
Hankkeen hankesuunnitelma valmistui 7.5.2019 ja se hyvaksyttiin valtuustossa (10.6.2019).
Kunnanvaltuuston paatos 6.4.2020 § 26 Ruotsinkielisen opetuksen siirtdamisestda kampukseen

Uudisrakennus korvaa nykyisen, sisdilmaongelmallisen koulurakennuksen seka Mattilan paivakodin ja osan pal-
veluverkosta poistuvista Eteld-Tuusulan pdivakodeista, yhdessa Martta Wendelin paivakodin kanssa. Mattilan
paivakoti on purettu v. 2020 aikana, koulutontilla olevat rakennukset puretaan rakennusurakan yhteydessa.

Koulukampuksen tilat on suunniteltu myos ilta- ja viikonloppukayton huomioiden. Suunnittelu tehty osallista-
vana, tyopajoja yms. hyddyntden. Suunnittelussa on noudatettu lloisen oppimisen Tuusula - oppimisymparisto-
jen suuntaviivat -kasikirjaa (Kasltk 24.9.2019) seka Palveluverkkosuunnitelman (Valt 12.11.2018) mukaista lin-
jausta, tavoitteena lasta kehittdva, oppimista edistava, turvallinen ja terveellinen paivakoti ja koulu seka
monikdyttoiset ja muuntojoustavat tilat.

Kirkonkyldan kampuksen toteutussuunnitelmat ovat valmiit v.2020. Rakentaminen aloitetaan loppuvuodesta
2021, toteutusmuotona jaettu urakka. Rakennuksen kayttéonoton tavoite on 8/2024.

Kuva hankkeesta ja sijaintikartta:
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Hankkeen nimi: Riihikallion monitoimikampus

Hankkeen kustannus v.2022: 4,0 milj. euroa

Hankkeen kokonaiskustannus: 30,6 milj. euroa (alustava arvio)

Kayttotalousvaikutus/v: padomavuokra 1,7 milj. euroa/v
yllapitovuokra 0,7 milj. euroa/v

Hanketta koskevat tiedot:

Hanke perustuu Tuusulan valtuuston 12.11.2018, § 124 mukaiseen paatokseen Tuusulan kunnan palveluverkko-
suunnitelmasta sekd 9.12.2019, § 172 paatokseen hyvdksya palveluverkkosuunnitelman paivitys ja edelleen
Tuusulan kunnan palveluverkon kehittamiseen vuosina 2019-2026.

Uusi koulukampus suunnitellaan n. 800 oppilaalle (vuosiluokat 1-9 seka esiopetus). Hankkeen kokoa tarkenne-
taan toteutussuunnitteluvaiheessa, kun saadaan vahvistusta oppilasmaarien muutoksista seuraavasta vaestoen-
nusteesta.

Koulu- ja monitoimikampuksen muodostavat laajennettavan nykyisen tontin lansiosaan rakennettava uudisra-
kennus yhdessa nykyisen koulurakennuksen sdilytettavien osien kanssa.

Vanhaan, sdilytettavaan ja perusparannettavaan, vuonna 2007 valmistuneeseen koulun osaan, sijoitetaan aine-
opetustiloja mm. taito- ja taideaineiden tilat. Rakennuksen 1. kerroksessa sijaitseva vdestonsuoja hydodynnetdan
seka vdestbnsuojana, etta esim. opetus-/harrastetilana.

Sailytettava ja perusparannettava, vuonna 1976 valmistunut ja 2017—-2018 sisatiloiltaan perusparannettu liikun-
tasalirakennus, suunnitellaan koulun sekd my6s ulkopuolisten tahojen kayttoon soveltuvaksi liikuntapaikaksi.
Kampuksen piha-alue suunnitellaan viihtyisaksi ja monipuoliseksi vélitunti- ja Ihiliikunta-alueeksi/liikuntapuis-
toksi, jossa liilkennejarjestelyt (huolto- ja saattoliikenne sekd pysakointijarjestelyt) ovat toimivat ja turvalliset.
Koulun pysakointialueelle on kesalla 2019 rakennettu tilapainen vaistétilarakennus 450 oppilaalle. Viistotilara-
kennus on tarkoitus poistaa tontilta vuoden 2023 aikana.

Hankesuunnitelma on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 6.4.2020 § 25. Alueen asemakaava ja asemakaavan muu-
tos on hyvaksytty kunnanhallituksessa 24.8.2020 § 300. Toteutussuunnittelu kdynnistyy syyskuussa 2020. Hank-
keen toteutusmuotona on kokonaisurakka. Suunnittelu- ja rakentamisvaiheen on arvioitu kestdvan 4 vuotta ja

tavoitteena on saada

hanke valmiiksi vuonna 2024.
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Hankkeen nimi: Martta Wendelin paivakoti

Hankkeen kustannus v.2022: 3,3 milj. euroa
Hankkeen kokonaiskustannus: ehdotussuunnitelmat,
kustannusarvio 11,5 milj. euroa (ei sisalla laite- ja irtokalustusta)
Kayttotalousvaikutus/v: pddomavuokra 0,16 milj. euroa/v
yllapitovuokra 0,48 milj. euroa/v
yht. 0,64 milj. euroa/v

Hanketta koskevat tiedot:

Ohjelmalaajuus 2900 brm?, kerrosala 2959 kem? (rak.oik. 2671 kem?),

tontti 16 860 m2. Paivdhoitopaikkoja 210 (240 tilapaikkaa). Kokoontumistilat: Salit 80+80+ kabinetti 40, yht. 200
henkead. 65 autopaikkaa, 2 sdhkoautoille. 44 polkupyodrapaikkaa + latauspiste.

Hanke toteutetaan Mikkolan koulun eteldpuoleiselle alueelle ja se tulee korvaamaan valmistuttuaan yhdessa
Kirkonkyldan kampuksen kanssa nykyisid, palveluverkosta poistuvia paivakoteja Mikkola, Eteldarinne, Mattila, Hy-
ryld, Vainola ja Kievari.

Martta Wendelin paivakoti toteutetaan kymmenryhmaisena paivakotina, jossa on tilat erityisryhmalle ja yksi

ryhmista soveltuu tarvittaessa avoimen varhaiskasvatuksen toimintaan. Rakennus mahdollistaa alueen asuk-

kaille tiloja ilta- ja viikonloppukdyttéon. Liikuntasali varustetaan siten, ettd se mahdollistaa ilma-akrobatian ja
sirkustaiteen opetuksen. Pdivakodin toteutuksesta on laadittu lapsivaikutusten arviointi

Paivakodin suunnittelussa on hyddynnetty lloisen oppimisen Tuusula- oppimisymparistdjen suuntaviivat -kasi-
kirjaa (Kasltk 24.9.2019) ja noudatettu Palveluverkkosuunnitelman (Valt 12.11.2018) mukaista linjausta siita,
etta uudet, nykyisid korvaavat koulut ja paivdkodit, toteutetaan ekologisesti kestavina ja kdayttden myrkyttomia
materiaaleja. Lisdksi on edellytetty, ettd uudisrakennukset tulee olla akustisesti hallittuja ja niiden tulee noudat-
taa kestdvaa kehitysta seka toteutuksessa etta yllapidossa.

Edelld mainittuja |ahtokohtia on huomioitu siten, ettd suunnittelu on tehty osallistavana, tyépajoja yms. hyo-
dyntden. BRakennus toteutetaan massiivipuurakenteisena, CLT-elementtitekniikkaa hyddyntaen ja sille haetaan
pohjoismainen ympadristosertifikaatti, Joutsenmerkinta. Pihan suunnittelussa on hyddynnetty ns. vihredn koulu-
pihan periaatteita ja sille haetaan lahiliikuntapaikoille myénnettdvaa avustusta. Kosteudenhallinnassa hyédyn-
netadn KuivaketjulO-jarjestelmaa ja sen mukaista toimintamallia (Teknltk 20.3.2018 § 26).

Rakentaminen on meneilldan, ja rakennuksen kayttéonoton tavoite on 08/2022.
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Hankkeen nimi: Rakennus 10

Hankkeen kustannus v.2022: 1,5 milj. €
Hankkeen kokonaiskustannus: 1,5 milj. €
Kayttotalousvaikutus/v: padomavuokra

yllapitovuokra
Hanketta koskevat tiedot:

Rakennus numero 10 on vuonna 1862 rakennettu hirsirunkoinen miehistokasarmi. Se on Hyrylan kasarmialueen
vanhin sailynyt rakennus. Hyrylan varuskunta-alueen rakentuminen sai alkunsa vuonna 1853 syttyneesta Krimin
sodasta, joka merkitsi murrosta venalaiselle sotalaitokselle. Armeijan ja myo6s kasarmirakentamisen oli uudistut-
tava sodassa koettujen tappioiden vuoksi. Myos paakaupungin puolustus haluttiin suojata pohjoisen suunnasta.
Puukasarmi rakentui vuosien 1854 ja 1885 valisena aikana. Vuosina 1900-1915 Hyrylan varuskuntaan rakennet-
tiin lisaksi noin kaksikymmenta punatiilista kasarmi-, talli-, ja varastorakennusta venaldisten tyyppipiirustusten
mukaan. Rakentamistapa tunnettiin niin sanottuna "tiilityylina".

Rakennus on suojeltu, koska se on rakennustaiteellisesti, kulttuurihistoriallisesti ja aluekokonaisuuden kannalta
arvokas rakennus. Korjaus- ja muutostyot tulee toteuttaa siten, ettd rakennuksen olennaiset ominaispiirteet
sailyvat. Jos rakennuksessa on aikaisemmin suoritettu rakentamistoimenpiteitd taman tavoitteen vastaisesti, on
rakennus korjaus- ja muutostoiden yhteydessa korjattava ensisijaisesti entistden. Rakennusta ei saa purkaa. Ra-
kennusta koskevista suunnitelmista ja toimenpiteista tulee neuvotella museoviranomaisen kanssa.

Rakennus 10 sijaitsee Monion tontilla. Rakennuksen tilat on suunniteltu Monion kayttoon ja kokonaisuuteen, ja
ne tulisivat toimimaan mm. taiteen tiloina.

Rakennuksesta valmistuu hankesuunnitelma marraskuun 2021 loppuun mennessd, jonka perusteella laaditaan
toteutussuunnittelu rakennuksen saneeraukselle. Saneerauksen on mahdollista toteuttaa vuoden 2022 aikana.
Esitetty kokonaiskustannus on tdssa vaiheessa vielad suuntaa antava.

Kuvia rakennuksesta:
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Hankkeen nimi: Rykmentinpuiston monitoimikampus

Hankkeen kustannus v.2022: 0,5 milj. euroa

Hankkeen kokonaiskustannus: 35 milj. euroa

Kayttotalousvaikutus/v: padomavuokra 1,7 milj. euroa/v
yllapitovuokra 0,6 milj. euroa/v

Hanketta koskevat tiedot:

Hanke perustuu Tuusulan valtuuston 12.11.2018, § 124 mukaiseen paatokseen Tuusulan kunnan palveluverkko-
suunnitelmasta sekd 9.12.2019, § 172 paatokseen hyvdksya palveluverkkosuunnitelman paivitys ja edelleen
Tuusulan kunnan palveluverkon kehittamiseen vuosina 2019-2026. Uudisrakennuksena toteutettava Rykmen-
tinpuiston monitoimikampus on yksi Sivistyksen toimialueen keskeisista kunnallisista palvelutuotantohankkeista
suunnittelukaudelle.

Uusi koulukampus kasittdaa 3 —sarjaisen alakoulun ja 8-sarjaisen ylakoulun; yhteensa n. 920 oppilasta, seka vaati-
van erityisopetuksen tilat n. 150 oppilaalle. Hankkeen laajuus on n. 12 000 brm?2,

Kampuksen yhteyteen rakennetaan vain alakoulun ja vaativan erityisopetuksen liikuntatilat. Ylakoulun liikuntati-
lat vuokrataan lahelld sijaitsevasta urheilukeskuksesta.

Monitoimikampus tulee valmistuttuaan korvaamaan sisdilmaongelmaiset seka tiloiltaan vanhentuneet Hyokka-
Ian ja Hyrylan koulukeskukset seka tiloiltaan vanhentuneen Mikkolan koulun perusopetuksen seka vaativan eri-
tyisopetuksen tilat.

Hankesuunnitelma hyvaksytetdan kunnanvaltuustossa syksylla 2020. Hanke esitetdadn toteutettavaksi elinkaari-
hankkeena. Suunnittelu- ja rakentamisvaiheen on arvioitu kestavan 4 vuotta ja tavoitteena on aloittaa toiminta

Rykmentinpuiston monitoimikampuksella vuonna 2024.

Kuvia hankkeesta seka sijaintikartta:
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Hankkeen nimi: Hariskivi

Hankkeen kustannus v.2022: 2 540 000 € + vesihuolto

Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 4 900 000 €

Kayttotalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 60 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis; katuvihrean kunnossapito
6000 €/V, kun hanke kokonaan valmis.

Hanketta koskevat tiedot:
Perustetaan uusi asuinalue Hameentien tuntumaan Vaunukankaan asuinalueen pohjoispuolelle. Tavoitteena on
lisata asuintonttitarjontaa Hyrylassa. Alueen rakentaminen pyritaan aloittamaan vuoden 2022 alkupuolella ja saada
paaosin rakennetuksi vuoteen 2023 mennessa.

Kuva hankkeesta ja sen SUQittumisesta kaava-alueeseen:
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Hankkeen nimi: Pellavamaki

Hankkeen kustannus v.2022: 575 000 € + vesihuolto

Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 1 700 000 €

Kayttotalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 7 000€/v, kun hanke kokonaan valmis
Katuvihrean kunnossapito 2 000€/v, kun hanke kokonaan valmis

Hanketta koskevat tiedot:
Perustetaan uusi asuinalue Pellavamaentien, Pahkindmaentien ja Ruotsinkylantien littyman tuntumaan. Tavoit-

teena on lisata pientalotonttitarjontaa Hyrylassa. Rakentaminen pyritaan aloittamaan vuoden 2022 ensimmaisella
puoliskolla. Rakentamisen arvioitu paattymisajankohta on vuonna 2023.
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Hankkeen nimi: Rykmentinpuiston keskus - Matkakeskus

Hankkeen kustannus v.2022: 750 000 € + vesihuolto

Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 3 900 000 € (kunnan osuus, arvio)
Kayttotalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 10 000 €/v kun hanke kokonaan valmis
Katuvihrean kunnossapito 2 000€/vuosi, kun hanke kokonaan valmis

Hanketta koskevat tiedot:
Alue kasittda Rykmentin puistotien Il-vaiheen, Klaavolantien kaavan mukaiset muutokset, Rykmentintien vaatimat
muutokset seka valiaikaiset pysakointijarjestelyt. Arvioitu paattymisajankohta on vuonna 2024.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen:

Hankkeen nimi: Rykmentinpuiston keskus - Varuskunnantie ja Tykkimiehenraitti
Hankkeen kustannus v.2022; 900 000 € + vesihuolto

Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 2 700 000 €

Kayttotalousvaikutus/v: katujen ja torialueen kunnossapito 10 000 €/v kun hanke valmis,
katuvihrean kunnossapito 2 000€/vuosi, kun hanke kokonaan valmis

Hanketta koskevat tiedot:

Jatketaan alueen rakentamista: Varuskunnantie ja Tykkimiehenraitti. Hankkeet liittyvat Senaatin maanmyyntisuun-
nitelmiin ja Rykmentinpuiston ykakoulukampukseen sekd Rykmentinpuiston taideohjelmaan. Arvioitu paattymis-
ajankohta on vuonna 2023. Alueen rakentaminen jatkuu mydhemmin Varuskunnanaukion ja Rykmentin puistotien
lansiosan osalta.

Kuva hankealueesta seka sen sijoittumisesta k;
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Hankkeen nimi: Rykmentinpuiston tydpaikka-alue | vaihe

Hankkeen kustannus v.2021: 1 500 000 € + vesihuolto

Hankkeen alustava kokonaiskustannusarvio: 4 100 000 €

Kayttotalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 17 000€/v, kun hanke kokonaan valmis
viheralueiden kunnossapito 4 000€ /v (+indeksitarkistukset), kun hanke kokonaan valmis

Hanketta koskevat tiedot:

Tuusulan itavaylan varteen Rykmentinpuiston alueelle rakennetaan kunnallistekniikkaa uutta tydpaikka-aluetta var-
ten. Talla pyritaan parantamaan kunnan tydpaikkatonttien tarjontaa. Ensimmaisessa vaiheessa rakennetaan Tuusu-
lan itdvaylan lansipuolinen alue, ja kun liittymakysymykset on saatu ratkaistua, aluetta lagjennetaan itaan joko taso-
liittymilla itavayldan tai sillalla, Ensimmainen vaihe on tarkoitus saada valmiiksi vuoteen 2023 mennessa.

Kuva hankkeesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen.

Hankkeen nimi: Sulan tybpaikka-alue

Hankkeen kustannus v.2022: 2 100 000 € + vesihuolto

Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 8 500 000 €

Kayttotalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 12 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis;
Katuvihrean kunnossapito 3000 €/v, kun hanke kokonaan valmis.

Hanketta koskevat tiedot:

Tuusulan Itavaylan varteen Sulan alueelle rakennetaan kunnallistekniikka uutta tydpaikka-aluetta varten. Talla pyri-
téan parantamaan kunnan tydpaikkatonttien tarjontaa. Alueen rakentaminen pyritaan aloittamaan vuoden 2022 en-
simmaisella puoliskolla. Alueen arvioidaan valmistuvan vuoden 2024 aikana.

Kuva hankealueesta ja sen sijoittu

misesta kaava-alueeseen:

b
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Hankkeen nimi: Puustellinmetsan puisto

Hankkeen kustannus v.2022;: 500 000 €

Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 3 400 000 €

Kayttotalousvaikutus/v: vineralueiden kunnossapito 50 000€/vuosi (koko puistoalue)

Hanketta koskevat tiedot:

Rakennetaan kaavan mukaiset puistot loppuun. Ne sijoittuvat alueen reunoille ja niiden pohjat on jo tehty aiempina
vuosina. Viime vuoden seisokki edellyttaa osittain jo rakennettujen pohjien uusimista. Lisaksi alueelle tehdaan koi-
rapuisto entisen varastokentan kohdalle.

Kuva hankkeesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen.
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Hankkeen nimi: Urheilukeskuksen pysakointialue

Hankkeen kustannus v.2022: 450 000 €

Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 420 000 €

Kayttotalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 2 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis

Hanketta koskevat tiedot:

Rakennetaan asemakaavan mukaisesti Urheilukeskuksen yleista pysakointia palveleva pysakointialue (LP-5) BMX-
radan viereen Kuntoilijantien ja Kilpailutien littymaan. Hanke liittyy urheilukeskuksen kehittamishankkeeseen.
Kohde pyritaan rakentamaan vuoden 2021 aikana.

Kuva hankkeesta ja sijoittumisesta kaava-alueeseen:
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Hankkeen nimi: Peltokaari Il vaihe

Hankkeen kustannus v.2022: 1 580 000 € + vesihuolto

Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 2 000 000 €

Kayttétalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 7 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis;
Katuvihrean kunnossapito 2000 €/v, kun hanke kokonaan valmis.

Hanketta koskevat tiedot: Jatketaan Peltokaaren asuinalueen rakentamista alueen keskiosassa ja rakennetaan alu-
een kaavan mukaiset puistot loppuun. Tavoitteena on lisata pientalotonttitarjontaa Jokelassa. Alueen rakentaminen

pyritaan aloittamaan vuoden 2022 alkupuolella ja saada alue paaosin rakennetuksi vuonna 2023.

Kuva hankkeesta ja sijoittumisesta kaava-alueeseen:

Hankkeen nimi: Kellokosken keskusta

Hankkeen kustannus v.2022: 1 350 000 €

Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 3 350 000 €

Kayttotalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 12 000 €/v, kun hanke kokonaan valmis; katuvihrean kunnossapito
3000 €/v, kun hanke kokonaan valmis (vaikutus, kun maantie otettu kaduksi).

Hanketta koskevat tiedot:

Saneerataan Vanha valtatie, parannetaan Kellokosken kevyen liikenteen verkostoa ja taydennetaan katuverkosta
Roinilasta keskustaan. Tavoitteena on kehittda Kellokosken keskustaa ja varmistaa sen elinkelpoisuus. Kohteen ra-
kentaminen aloitettiin vuonna 2020 ja pyritaan saamaan paatdkseen vuoden 2022 loppuun mennessa.

Kuva hankkeesta ja sijoittumisesta kaava-alueeseen:

TN N
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Hankkeen nimi: Esteetdn pitkospuureitti ja lintutorni
Hankkeen kustannus v.2022: 300 000 €

Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 560 000 €
Kayttotalousvaikutus/v: kunnossapito 2 000 €/v

Hanketta koskevat tiedot:

Tuusulanjarven etelaocsaan rakennetaan esteeton pitkospuureitti pituudeltaan noin 240 m ja lintutorni. Hanke on
osa Tuusulanjarven rantoja pitkin kaavailtua ulkoilureittia, josta on jo rakennettu osat Tuuskodon ja Kotuntien seka
Tuuskodon ja Ilmari Kiannonkujan valille. Esteettomalta pitkospuureitilta ulkoilureittia tullaan jatkamaan tavanomai-
sena pitkospuureittina Kalamestarinkujalle ja Anttilan tilakeskukselle.

Kuva hankealueesta ja sen sijoittumisesta alueelle:

Paijala

2
PL
Kuturanta
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Kokonaiskus
U=uusi K= tannusarvio 2022-2026
korjaus INVESTOINNIT 2022-2026 TA2021 2022 2023 2024 2025 2026 yht. poistot/v
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000 €
1. Maanhankinta
Maa-alueiden hankinta -3000 -5000 -3000 -3000 -3000  -3000 -17 000
Maanmyynti 8800 12000 18500 9700 4900 15400 60 500
Maanhankinta yhteenséa 5800 7000 15500 6700 1900 12400 43500
Josta myyntivoittojen osuus
2. Osakkeet
Koy Hyrylan pysékdintitalo -100 -200 -200
Osakkeiden hankinta yhteensa -100 -200 0 0 0 0 -200
Osakkeiden myynti
Josta osakkeiden myyntivoitto
3. Rakennukset
3.1 Kunnanhallitus
Etel4-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja
K perusparannustéita -200 -300 -200 -200 -700 -23
K Vanhan hallintorakennuksen purku -650 -650 -650 -650
8507 950" 200  -200 0 0 -1350 23
3.2 Sivistys
Uusien oppimisymparistéjen edellyttamat
K muutosinvestoinnit -100 -100 -100 -200 -10
Ruotsinkylan koulun muutostydt, piha-alueet, vanhan 500
u elem.koulun purku ja litoskohdan perusparannus -500 0 0
u Martta Wendelin péivakoti -12 300 -9.000 -3300 -3300 -165
u MONIO, lukio ja kulttuuritalo -33200 -8900 -13000 -9 065 -22 065 -1103
u Rykmentinpuiston monitoimikampus -36 050 -500 -500 -18221 -16730 -35451 -1773
K Riihikallion monitoimikampus -36 950 -1200 -4000 -14000 -14000 -2050 -34 050 -1703
K Jokela koulukeskus -16 100 -50 -150 -500  -7000  -8350 -16 000 -800
u Kirkonkylan kampus (koulu ja péivakoti) -31400 -5000 -9000 -10400 -8000 -27 400 -1370
u Lahelan monitoimikampus -29730 -100 -1000 -10500 -10500 -5000 -27 000 -1350
-25350 -31050 -62786 -56230 -15400 0| -165466 -8273
3.3 Vapaa-aika
K Uimahalli
- kassan muutostyot -100 -100 -100 -20
- kuntoaltaan suodatinmassojen vaihto -25 -25 -3
u Kevyen liikenteen yhteys ja kuntoportaat -100 -100 0 0
u Lahiliikuntapaikkoja 1/vuosi. -100 0 0
K Uimalammen pukuhuoneet ja varastotilat -150 -150 0 0
-450 -125 0 0 0 0 -125 -23
3.4 Kulttuuri
K Kirjasto, Kellokosken toimipiste -600 -600 0 0
K Halosenniemi -300 -50 -250 -250 -13
K limatorjuntamuseo -75 -25 -25 -25 -50 -3
K Erkkola -40 -40 -40 -2
K 10 Rakennus -2 050 -50 -1500 -500 -2000 -100
K Taidekasarmi -1 050 -50 -900 -100 -1000 -50
K Paja-rakennus -300 -300 -300 -15
-775 -2115 -525 -900 -100 0 -3640 -182
3.5 Kasvu ja ympéristd
KU Erillinen ty6ohjelma -2 700 -2500 -2500 -2500 -7500 -375
-2 700 -2500 -2500 -2500 0 0 -7500 -375
Rakennukset yhteensa -30125 -36740 -66011 -59830 -15500 0 -178081 -8 876
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. Kokonaiskus
U=uusi K= tannusarvio
korvaus INVESTOINNIT 2022-2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026 yht poistot/v
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000 €
4. Kiinteét rakenteet ja laitteet
4.1 Kunnanhallitus
4.2 Sivistys
Koulujen ja varhaiskasvatuksen verkot ja verkko-
K oppimisympéristdn suunnittelu ja toteutus -100 -100 -100 -100 -100 -400 -40
K,U Pihaleikkival. ja aidat saédnndsten mukaisiksi -30 -30 -30 -30 -90 -9
-130 -130 -130 -130 -100 0 -490 -49
4.3 Vapaa-aika
Kuntovélineet ja l&hiliikuntapaikkojen toiminnalliset
K muutokset -50 0 0
K Luontoliikunta- ja harrastuspaikat -50 0 0
K Lahiliikuntapaikat ja luontokohteet -70 -70 -70 -70 -70 -350 -23
K Kellokosken liikuntapaikat, aluetyot -50 -50 -50 -50 -50 -50 -250 -17
K Jokelan tekonurmen pinnan uusiminen -200 -200 -13
K Jokelan liikuntapaikat, aluety6t -50 -50 -50 -50 -50 -50 -250 -17
K Hyryléan liikuntapaikat, aluetyot -50 -50 -50 -50 -50 -250 -17
u Jokelan kuntoportaat -40 -40 -3
KU Uimarantojen ja venepaikkojen parannustydt -50 0 0
u BMX-rata Urheilukeskukseen -400 -400 -310 -310 -31
K,U Urheilukeskus -150 -150 -100 -250 -13
-800 -920 -320 -220 -220 -220 -1900 -133
4.4 Kasvu ja ympéristd
Rakennusten pihainvestoinnit
- erillisen tydohjelman mukaisesti -100 -100 -100 -100 -100 -100 -500 -33
Tiet ja likennevéylat
Eteld-Tuusula -5210 -9545 -12555 -12810 -10650 -6 050 -51 610 -3441
Jokela -520 -1560 -1010 -2090 -1130 -980 -6 770 -451
Kellokoski -2 200 -1830 -855 -430 -310 -630 -4 055 -270
Muut kohteet -650 -1100 -630 -300 -240 -240 -2510 -167
HSL-infran ja pysakkien kehittdminen -95 0 0
Puistot ja leikkipaikat -1950 -1950 -2635 -2315 -1675 -2715 -11290 -753
Vesistot -70 0
Tuusulanjérven eteldosan ja jokilaakson kehittdmishanke -860 -960 -60 -150 -450 -1620 -108
Muut -40 -20 -20 -20 -20 -20 -100 -7
-11695 -17065 -17865 -18215 -14575 -10735 -78 455 -5230
Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -12625 -18115 -18315 -18565 -14895 -10955 -80 845 -5412
Rahoitusosuudet 2000 2000 1150 620 3770
Netto -10625 -16115 -18315 -17415 -14275 -10955 -77075
Muut Pitkévaikutteiset menot
K KT45 Nummenvayla-Kolistimenmaéki -3200 -100 -100 -200 -13
u Hokilan liittyma mt 148:lle -1300 -100 -400 -800 -1300 -87
K Kirkonkylan koulun liittyma Tuusulantielle -260 -200 -250 -250 -17
u Saviontien liittym& mt 152:lle -550 -50 -400 -100 -550 -37
u Rykmentinpuisto IlI:n liittymé Itavaylalle -800 -100 0 0
u Sulantien liittyman parannus Itavaylalle -400 -400 -400 -27
u Itévéylén jatkeen liittyma Kulloontielle -2.000 -100 -100 -7
u Keh& IV:n liittymat Tuusulanvaylalle -6 300 -100 -100 -200 -3000 -3300 -220
u Kehé IV:n liittymat Myllykylantiehen -2 200 -50 -300 -700 -1000 -67
u Virtalantien/Héyhensaarentien liittym& mt 1403:een -440 -40 -400 -440 -29
u Padradan alikulku Peltokaaressa -4 770 -150 -170 -3100 -1520 -4 790 -319
u Jokelantien alikulku Peltokaaressa -770 -60 -60 -400 -370 -830 -55
K Anttilan tilakeskuksen liittyma Paijalantiehen -200 -50 -250 -300 -20
u Alatalontien liittyma Pohjoisvéyl&an -800 -800 -800 -53
u Hevoskylan liittymat Jokelantiehen -360 -60 -150 -150 -360 -24
u Tuomalan tp-alueen liittymé& Lahdentielle -500 -100 -100 -7
Pitk&vaikutteiset yhteensa -660 -480 -200 -5150 -4 540 -4 350 -14 720 -981
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U=uusi K= Kokonaiskus
korvaus INVESTOINNIT 2022-2026 tannusarvio | - 2021 2022 2023 2024 2025 2026 yht poistot/v
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
5. Koneet ja kalusto
5.1 Kunnanhallitus
0 0 0 0 0 0
5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
K Koulujen irtaimisto -160 0 0
K Paivakotien irtaimisto -40 0 0
u Koulujen yhteiset liikuntavélineet -40 -40 -8
u Koulujen robottihankinnat -20 0 0
u Paivakotien keittididen monitoimivaunut -220 0 0
u Pellavan paivakodin tiskilinjasto -30 0 0
u Kolsan koulun/péivéakodin ruokasalin linjasto -20 0 0
u Jokelan koulukeskuksen keittion laitteet -25 0 0
u Lepolan koulun/paivakodin astianpesukone -53 0 0
u Mikkolan koulun astianpesukone -53 0 0
u Martta Wendelin -ruokapalveluiden irtaimisto -80 -80 -27
u Terveyskeskuksen astiapesulinjasto -54 -54 -18
u Rykmentinpuiston keskuskeittion pata -25 -25 -8
u Hyrylan koulukeskuksen yhdistelmauuni -20 -20 -7
-621 -219 0 0 0 0 -219 -68
5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
u Jaanhoitokone -150 0 0
u Jokelan jaanhoitokoneen ja latukoneen uusiminen -80 -80 -16
U Nuorisotilat, irtaimisto -30 0 0
-180 -80 0 0 0 0 -80 -16
5.4 Kuntakehityslautakunta
UK Maastomittauslaitteisto -40 0 0
-40 0 0 0 0 0 0 0
5.5 Tekninenlautakunta
K Taajamakone -170 0 0
K Turvallisuusjarjestelmien uusiminen -60 0 0
K Kuorma-auto -300 -300 -60
K Pienkonehankinnat erillisen suunnitelman mukaan -10 -10 -2
K Taajamakoneen harja -10 0 0
K Piennarmurskain -35 0 0
K Reunasorastuslaite -15 0 0
K Lumiaura -15 -15 -15 -3
-305 -325 0 0 0 0 -325 -65
5.6 Keski-uudenmaan ympéristokeskus
u Elainlaakinnan kalusteet -30 -30 -6
Koneet ja kalusto yhteensa -1146 -654 0 0 0 0 -654
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Kokonaiskus

U=uusi K= tannusarvio
korvaus INVESTOINNIT 2022-2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026 yht poistot/v
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000 €
6. Pitkavaikutteiset menot
6.1 Kunnanhallitus
u Kayttdvaltuushallintajarjestelmé -30 -30 -30 -15
u CRM- ja palautejérjestelmén hankinta -30 -30 -30 -30 -15
Palveluhallintajérjestelmén laajentaminen, Tuusinfo, HR, a5 15
u talous 0 0
u Henkildstotietojéarjestelman hankinta -120 -120 -60 -60 -120 -60
u Talousjérjestelman vaihtaminen -100 -100 -100 -100 -50
u Sahkdinen asiointi -70 -70 -70 -70 -35
u Lakisaateiset muutokset (digipalvelulaki, tiedonhallintalaki) -60 -30 -30 -30 -15
u S&hkadinen arkistojarjestelma -100 -50 -100 -100 -50
S&hkdinen jarjestelmé osaamisen kehittdmiseen ja 50 50
u kehityskeskustelujen tukemiseen -50 -25
u Integraatioarkkitehtuuri ja -ratkaisu -30 -30 -30 -30 -15
u Decidim-jarjestelmén kehittdminen -10 -10 0 0
K Tilavarausjarjestelmén kehittdminen -115 -15 -100 -100 -50
-470 -600
6.2 Sivistys
u Ruokapalvelut - uusi tuotannonohjausjérjestelma -60 -60 -60 -30
u Kirjastojarjestelmén vaihtaminen -30 -30 -30 -15
0 -90 -60 0 0 0 -750 -375
6.3. Kasvu ja ymparistd
u Tuusulan paikkatietojarjestelmén kehittdminen -280 -80 -120 -80 -200 -100
u 3D-kaupunkimallien kehittdminen -40 -40 0 0
u 3D-kartan laajennus -15 -15 -15 -8
-120 -135 -80 0 0 0 -215 -108
Pitkavaikutteiset menot yhteensa -590 -825 -140 0 0 0 -965
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta
Investoinnit yhteensa iiman liikelaitosta, brutto -48246 -62014 -87666 -86545 -37935 -18305 -353 020
Rahoitusosuudet 2000 2000 1150 620 6670
Tulot 8800 12000 18500 9700 4900 62700
Investoinnit, netto -37446  -48014 -69166 -75695 -32415 -18305 -275 040
7. Vesihuoltoliikelaitos
Kiinte&t rakenteet ja laitteet -3760 -5422 -7 845 -4 580 -4504 -4 881 -30992
Asiakastietojarjestelmé -130 -80 -210
Liittymismaksut (infotieto) 800 1000 1000 1000 1000 1000 5800
Vesihuollon ELY-keskuksen rahoitusosuus 2019
Investoinnit kunta ja Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
Investoinnit yhteensd, brutto -52136 -67516 -95511 -91125 -42439 -23186 -371913
Rahoitusosuudet 2000 2000 0 1150 620 5770
Tulot 8800 12000 18500 9700 4900 53900
Investoinnit, netto -41336 -53516 -77011 -80275 -36919 -23186| -312243
Rykmentinpuisto (luvut siséltyvét investointiohjelmiin)
Kunnallistekniikka -2 200 -2230 -2850 -740  -1300  -1650
Muut pitkévaikutteiset menot
Tuusulan vesi -684 -569 -2 450 -122 -413 -528
-2884 -2799  -5300 -862  -1713  -2178
Rykmentinpuisto yhteensé
Investoinnit yhteensd, brutto -2 884 -2799 -5 300 -862 -1713 -2178
Rahoitusosuudet
Investoinnit, netto -2 884 -2 799 -5 300 -862 -1713 -2178

Kokonaiskustannusarvio ja taloussuunnitelmavuosien yhteensa sarakkeet saattavat poiketa toisistaan, koska vuoden 2021 toteuma sekd aikaisemmat vuodet
vaikuttavat kokonaiskustannusarvioon.
Kunnan irtaimisto (kuten ICT-laitteet, kalusteet ja ajoneuvot) hankitaan padsaantoisesti leasing rahoituksella.

Tekemisen
taidetta.
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POISTOSUUNNITELMA

Aineettomat hyédykkeet
kehittdamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Muut kuin betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkodjohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskussema ja
alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten
laitoskoneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja
rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tykoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenh., yms. laitt.
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskener. hank.
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

31.12.2012 MENNESSA 1.1.2013 JALKEEN KIRJANPITOLAUTA-
VALMISTUNEET KOHTEET VALMISTUNEET KOHTEET KUNNAN KUNTAJAOS:
POISTOAIKA  POISTOTAPA POISTOAIKA POISTOTAPA| POISTOAIKASUOSITUS

4 vuotta  tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
4
5 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-20 vuotta
t 4
2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
L 4
4 vuotta  tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
r
4 vuotta  tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
L
25 - 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 20 - 50 vuotta
L
30 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
L 4
17 vuotta  tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
4
20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 50 vuotta
25-35 vuotta tasapoisto 20 vuotta tasapoisto 20 - 50 vuotta
20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
17 vuotta  tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 50 vuotta
17 vuotta  tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
17 vuotta  tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 30 vuotta
17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 30 vuotta
25 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta
25 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta
20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
17 vuotta  tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
10 vuotta tasapoisto 10 - 12 vuotta
20 vuotta tasapoisto 20 - 25 vuotta
15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
12 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
12 vuotta  tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
8 vuotta tasapoisto 8- 15 vuotta
7 vuotta tasapoisto 4 vuotta tasapoisto 4 -7 vuotta
7 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-10 vuotta
12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
7 vuotta  tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-10 vuotta
10 vuotta  tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-15 vuotta
4 vuotta  tasapoisto 3 vuotta tasapoisto 3 -5 vuotta
4 vuotta  tasapoisto 3 vuotta tasapoisto 3 -5 vuotta
kayton mukainen poisto kayton mukainen poisto kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa ei poistoaikaa
ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa

126




Hankintasuunnitelmaan kirjataan kalenterivuoden kaikki tiedossa olevat hankinnat, joiden arvioitu arvo ylittaa kansallisen tai EU- kynnysarvon.

Suositeltavaa on kirjata myds tiedossa olevat hankinnat, joiden arvo on yli 10 000 euroa (pienhankinta). Naista

vastaavien hankintojen kanssa.

HANKINTASUUNNITELMA 2022

1 aina hankir

Naita hankintoja voidaan yhdistaa muiden

Toimialue/palvelualue

Hankinnan kohde

Arvioitu arvo, euroa, alv 0 %

Hankinnan vastuuhenkild

Hankinnan aikataulu

Seuranta

Kertahankinnan kaikki
kustannukset tai sopimuksen

Hankinnan valmistelusta vastaavan

Joko aika, jolloin pitaa olla toimitettuna,

. henkilon nimi tai sopimuskauden alku. Tasmenna alle.
kokonaisarvo
Riihikallion
Tilapalvelut monitoimikampuksen 27 500 000 Mikko Heikkila Sopimuskauden alku 9/2022
urakoitsijat
Rykmentinpuiston
Tilapalvelut mpnltmmlkampul(sgn EU Mikko Simpanen ja Jyri Olkkonen Sopimuskauden alku 1/2023
elinkaariurakoitsija ja
palveluntuottaja
Séahkonhankintakonsultti ja . .
Tilapalvelut sahkesalkun hallinnointi kansallinen tarkentuu Sopimuskauden alku 1.6.2022
Tilapalvelut limanpuhdistimet Yhteishankinta Tilapalvelut Uusi sopimus 15.9.2022
Tilapalvelut Kasisammuttimet ja niiden Yhteishankinta Tilapalvelut Uusi sopimus 15.2.2022
ap tarkastuspalvelut ap P -
Tilapalvelut S||v09§ko.|‘1§et - Yhteishankinta Tilapalvelut Uusi sopimus 1.9.2022
tekstiilinkasittelylaitteet
Sivistys Jokglqn tekonurmen pinnan 200 000
uusiminen Jaska Vilen keséakuu
Sivistys Jokelan latukoneen uusiminen |80 000 Jaska Vilen elokuu
Sivistys Kelaleikkuri 35 000 Jaska Vilen elokuu
Sivistys Jaahat.llm thelsharjomelulllan 30000
varustaminen Jaska Vilen elokuu
Sivistys Ah-stgdlonln énaamlnen ja 40 000
turvallisuustyot Jaska Vilen lokakuu
e-kirjat,e-aanikirjat seka
Sivistys aineistojen hankinta-ja 20 000 / Yhteishankinta

lainauspalvelu

Kirjastotoimen johtaja

Uusi sopimus 22.11.2022

Ruokapalvelut, terveyskeskus

Astianpesukone

56 000

Minna Tikka 31.12. mennessa
Ruokapalvelut, Hyrylan . R
koulukeskus Yhdistelmauuni 20000 Minna Tikka heinékuu
Ruokapalvelut, keskuskeittio —|Jaahdyttava pata, 100 | 25 000 Minna Tikka heinakuu
Ruokapalvelut, Martta . .
Wendelin Astiat, karmytyms 80000 Minna Tikka 31.9.2022 mennessa
Tuusulan Vesi Jatevesipumppaamoiden 150 000 - . rakennusph]elman
saneeraus 3 kpl Lassi Jutila kevat mukaisesti
Tuusulan Vesi Verkoston saneeraus 1Me rakennusohjelman

Lassi Jutila, Jukka Sahlakari

31.12.2022 aikana

mukaisesti

Tuusulan Vesi

Kaivamattomat menetelmét
puitesopimus
(rakennus+tutkimus), uusi
sopimus

300 000 (sis verkoston
saneerausten toteuttamiseen)

Lassi Jutila, Jukka Sahlakari

31.12.2022 aikana

Tuusulan Vesi

Ajoneuvoja 6 kpl

Yhteishankinta / oma 300 000,
leasing

Jukka Sahlakari

tammikuu (sopimus paattyy kesakuussa)

Metsakaupat vuodelle 2023

Viherpalvelut (myynti Cloudia 200000 (arvio, ei sitova) Riitta Kalliokoski syyskuu
kilpailutusjarjestelman kautta)

Viherpalvelut Ryhmékasvien hankinta 15 000 Riitta Kalliokoski/Minja syyskuu

Viherpalvelut Annanpuiston rakentaminen (350 000 Riitta/Niko/Minja tammikuu

Viherpalvelut Temmon alueenkuivatus 250 000 Riitta/Niko/Anne tammikuu
Kaukjérvenpuiston

Viherpalvelut ) 500 000 " . . . .

‘herpavelu rakentaminen Riitta/Niko/Anna-Mari/Anne/Minja tammikuu

Puustellinmetsénpuiston

Viherpalvelut rakennuttaminen 250 000 Riitta/Niko/Minja/Anna-Mari helmikuu
Leikkipaikkojen

Viherpalvelut turvatarkastukset/puitesopimu 100 000/palveluaika
s Riitta/Anna-Mari/Anne tammikuu
Talousmetsa ja

Viherpalvelut puistometsasuunnitelmien 35 000
paivittaminen Riitta/Anna-Mari/Anne huhtikuu

Viherpalvelut Vihertyontekija it i tarkent " . . . .

fherpaivel fnertybnteiijan puitesopimus |tarkentuu Riitta/Niko/Anna-Mari/Anne/Minja huhtikuu

Etela-Tuusulan

Viherpalvelut Kunnossapitourakka (1.4.2022 [EU-KISA
alkaen) Riitta/Anna-Mari Viimeistaan tammikuu

Viherpalvelut/Kunnossapito tarkentuu EU-kisa Jari/Riitta/Anne/Anna-Mari loppuvuosi 2022
Suunnittelukonsultin

Viherpalvelut pienkisa/Jokelan lammet/muut |véah.50 000
konsulttisopimukset Riitta/Minja/Niko/Anne/Anna-Mari helmikuu

._ |Jokipuiston
%Zsrglilgilsljrt/;';l;sulajarven ja kehittdmissuunnitelma/rakenta |vah.50 000
i . Y missuunnitelmat Riitta/Minja/Terhi/Niko/Anna-Mari maaliskuu
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Hankintasuunnitelmaan kirjataan kalenterivuoden kaikki tiedossa olevat hankinnat, joiden arvioitu arvo ylittda kansallisen tai EU- kynnysarvon.

Suositeltavaa on kirjata my6s tiedossa olevat hankinnat, joiden arvo onyli 10 000 euroa (pienhankinta). Ndista tehdaan aina hankintapaatos. Naita hankintoja voidaan yhdistaa muiden
vastaavien hankintojen kanssa.
Arvioitu arvo, euroa, alv 0 % |Hankinnan vastuuhenkilo Hankinnan aikataulu Seuranta
imi i Kertahanki kaikki . . .
Toimialue/palvelualue Hankinnan kohde ertanan mnanA al AI Hankinnan valmistelusta vastaavan [Joko aika, jolloin pitéa olla toimitettuna,
kustannukset tai sopimuksen L " . L .
. henkilén nimi tai sopimuskauden alku. Tasmenna alle.
kokonaisarvo
Yhteiset palvelut Tilintarkastuspalvelut EU Inkeri Kontiola Uusi sopimus 1.1.2023
Yhteiset palvelut Siséaisen tarkastuksen palvelut [kansallinen Inkeri Kontiola Uusi sopimus 1.1,2023
Yhteiset palvelut Kalusteet EU Inkeri Kontiola Uusi sopimus 1.4.2022
Yhteiset palvelut Tulkkauspalvelut kansallinen Inkeri Kontiola Q1 2022
Yhteiset palvelut Pikatulkkauspalvelut kansallinen Inkeri Kontiola Q12022
Yhteiset palvelut Toimistopaperit Yhteishankinta Inkeri Kontiola Uusi sopimus 1.2.2022
Yhteiset palvelut Lehtitilaukset Yhteishankinta Inkeri Kontiola Uusi sopimus 1.1.2023
. Rekrytointiprosessin . . -
Yhteiset palvelut / HR Kehittminen Kansallinen Satu Kajan, Sinikka Aho 012022
Kaavasuunnittelun
Kasvu ja ympéristo konsulttipalvelut, tarkentuu
puitesopimus Asko Honkanen Q12022
Kaswu ja ymparistd Kuorma-auto 300 000 tarkentuu 31.12. mennessa
Kaswu ja ymparistd Lumiaura 15 000 tarkentuu 31.12. mennessa
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Kayttotalousosan taulukoiden lukuohje

TP 2020 = Edellisen vuoden tilinpaatos

TA 2021 =Vuoden 2021 talousarvio

MTA 2021 = Valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon
TA 2022 =Vuoden 2022 talousarvio

TS 2023 - TS 2026 = Taloussuunnitelmavuodet 2023-2026

Luvut esitetdan tuhansina euroina

Toimintatulot ja toimintamenot sisaltavat sisdiset erat

Maaérarahataulukko (1000 €)

Selite TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026
TOIMINTATUOTOT 279 307 307 277 279 281 284 286
TOIMINTAKULUT -6 332 -5930 -6 070 -6150 -6212 -6274 -6336 -6400
TOIMINTAKATE -6 053 -5623 -5763 -5873 -5932 5992 -6053 -6114
Toimintakatteen muutos % -7,1% -4,8 % 4,4 % 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%

Tuotot esitetdan plus-merkkisina ja kulut miinus-merkkisina
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TALOUSARVIO 2022

Yhtymahallitus hyvaksyi 22.6.2021 § 90 talousarviokehyksen ja laadintaohjeet vuodelle 2022,
minka perusteella palvelualueet laativat talousarvioesityksen.

Oman palvelutuotannon maksuosuuksien kasvu vuoden 2021 talousarvioon verrattuna on
n. 6,15 %. Talousarviossa on varauduttu 1,5 %:n palkkojen sopimuskorotuksiin, todelliset
sopimuskorotukset selvidvat vasta myéhemmin. Palkkojen harmonisointiin henkildston
saatavuuden parantamiseksi on varattu n. 2,25 Me. Palkkaharmonisaatioon varattu
maardraha on talousarviossa henkilostopalveluissa. Kun harmonisointipdaatokset tehdaan,
madrdrahat kohdennetaan palvelualueille paatéksen mukaisesti. Koska henkildstopalvelujen
ja palvelutuotannon kustannukset jakautuvat kunnille eri perustein, on muutoksella
vaikutusta maksuosuuskokonaisuuden jakautumiseen kuntien valilla. Muutoksen vaikutusta
kunnittain on mahdotonta arvioida tdssa vaiheessa.

Kehyksessa asiakaspalvelujen ostojen hinnankorotuksiin varauduttiin 2 %:n kasvulla.
Joidenkin palvelujen hintojen korotukset ovat tata suuremmat, mika aiheuttaa riskin
talousarviossa pysymiselle.

Erikoissairaanhoidon maararaha on budjetoitu HUS:Ita kevaalla saadun tiedon mukaisena
(kasvu 3,9 %) kuitenkin siten, etta tuottavuusohjelman erikoissairaanhoitoon kohdentuvat
toimenpiteet on vahennetty maararahasta.

Hallituksen kesdkuussa hyvaksymassa kehyksessa jasenkuntien maksuosuudet olivat n.

647,3 Me. Kuntayhtyman johtajan talousarvioesityksen mukaiset maksuosuudet ovat n.
655,3 Me eli kehys ylittyy n. 8 Me. Kehyksen ylittymista selittdvat varautuminen
koronahoito- ja palveluvelan purkuun (n. 6 Me) esimerkiksi mt- ja paihdepalveluissa seka
lastensuojelun palveluissa, Nurmijarven akuuttiosaston kayttéonotto remontin jalkeen
aiheuttaa n. 0,5 Me:n kertaluonteiset kustannukset lisaksi rintasydpaseulonnan sopimus
laajenee. Uutena toimintana kunnilta kuntayhtymalle siirtyy kehitysvammaisten lasten
iltapaivakerhotoiminta. Kehyksessa taman toiminnan kustannukseksi arvioitiin 1,2 Me, mutta
kustannus on tarkentunut 1,9 Me:oon. Uusina velvoitteina kuntayhtyman kustannuksia lisaa
suolistosydvan seulonta (n. 0,5 Me) sekd hepatiittiladkitys (n. 0,2 Me).

Vuoden 2022 talousarvioon ei ole sisallytetty koronasta aiheutuvia valittomia kustannuksia
rokotuksiin, testaukseen ja jaljitykseen.

Kuntien maksuosuudet vuodelle 2022 ovat siis yhteensa n. 655,4 Me. Vuoden 2021
talousarviossa maksuosuudet ovat n. 626,6 Me ja tilinpaatdsennusteen (8/2021) mukaiset
maksuosuudet ovat n. 680,0 Me. Vuoden 2020 tilinpaatoksen mukaiset maksuosuudet olivat
yhteensa n. 641,5 Me.

Talousarviossa pysyminen edellyttda tuottavuusohjelman 40 Me:n (vuosille 2020-2022)
tavoitteen toteutumista. Talousarviossa on huomioitu palvelujen verkoston toteutuminen
esityksen mukaisena (mm. akuuttivuodeosaston lakkauttaminen n. 2 Me, virka-ajan
ulkopuolisen laakari-hoitaja-palvelun yhtendinen toimintamalli n. 1 Me). Riskeina
tunnistetaan asiakasmaarien ja palvelutarpeen kasvu, henkildston vaihtuvuus ja saatavuus,
tilavuokramaararahojen riittdvyys, palvelujen ostojen arvioitua suuremmat hintojen
muutokset.
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Maksuosuudet kunnittain:

Oma palvelutuotanto Erikoissairaanhoito Yhteensa
TA 2021 TA 2022 Muutos-% TA 2021 TA 2022 Muutos-% TA 2021 TA 2022 Muutos-%
Hyvinkaa 99403000 104 786 000 5,42 % 64 886 000 66 092 000 1,86 %! 164289000 170878 000 4,01 %
Jarvenpaa 81 784 000 87 168 000 6,58 % 55 900 000 57 730 000 3,27%| 137684000 144 898 000 524 %
Mantsala 40 026 000 42 663 000 6,59 % 27 026 000 27 684 000 2,43% 67 052 000 70 347 000 491%
Nurmijarvi 74 831 000 79 350 000 6,04 % 50 397 000 52 107 000 3,39%, 125228000 131457 000 4,97 %
Pornainen 7 893 000 8387 000 6,26 % 5599 000 5782 000 3,27% 13 492 000 14 169 000 5,02 %
Tuusula 72 376 000 77 116 000 6,55 % 46 526 000 46 434 000 -0,20%| 118902000 123 550 000 391%
Yhteensa 376313000 399470000 6,15% 250334000 255 829 000 2,20% 626647000 655 299 000 4,57 %

Kuntakohtainen tarkastelu, Tuusula

Ikdihmisten ja vammaisten palvelualueella ikdihmisten nykymuotoisesta paivatoiminnasta
luovutaan, mika vaikuttaa maksuosuuteen noin 0,2 Me.

Hoito- ja hoivapalveluiden tietopakettiin sisdltyy myos akuuttiosasto ja kotisairaala.
Akuuttiosastohoidon hoitopaikkojen maaraa vahennettiin Keusoten alueella n. 30 paikalla
2021 Nurmijarven akuuttiosaston remontin ajaksi. Palveluverkostosuunnitelman mukaisesti
yksi akuuttiosasto lakkautetaan ja tdma on huomioitu talousarviomadararahoissa.

Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketista on siirtynyt vaativa kuntoutus kuntoutuksen
tietopakettiin, mika nakyy maararahan alentumisena tilinpaatdkseen 2020 nahden.
Tuottavuusohjelman mukaisesti asumispalvelujen palvelurakennetta pyritdan edelleen
keventamaan ja ostoja suunnataan edullisempien palvelutuottajien yksikoihin, ja ndin
kustannustasoa saadaan hillittya maltillisemmaksi.

Vammaispalveluihin on varattu 0,5 Me kunnilta kuntayhtymalle siirtyvaan
kehitysvammaisten lasten aamu- ja iltapdivahoitoon. Kehitysvammaisten
asumispalveluyksikko Neitoperho aloitti toimintansa heindkuussa 2020 vastaamaan Tuusulan
alueen patoutuneeseen asumispalvelutarpeeseen.

Kotorannan kuntouttava yksikkd on avattu huhtikuussa 2020 tuottavuustoimenpiteena
lastensuojelun sijoituskustannusten vahentdamiseksi koko Keusoten alueella. Vuodelle 2022
on varattu avohuollon sosiaalityontekijan lisdresurssi. Lastensuojelun sosiaalityéhén mitoitus
vuonna 2022: 35 lasta / sosiaalityontekija ja myéhemmin 30 lasta / sosiaalityontekija (LS
lakimuutos 1.1.2022). Tuusulassa on talla hetkella noin 40 asiakasta / sosiaalityontekija.
Lasten, nuorten ja perheiden tietopakettiin on varattu 13,5 Me, joka on 0,1 Me vdhemman
kuin 2020 vuoden tilinpaatos.

Mielenterveys- ja pdihdeasumispalvelujen asiakasmaara on kasvanut 10 % vuoden 2020
alusta. Asumispadivia on toteutunut 16 % enemman ajalla 1-9/2021 verrattuna edelliseen
vuoteen.

Uutena velvoitteena vuoden 2022 talousarvioon on lisatty suolistosyovan seulonta ja
hepatiittilaakitys seka rintasyopadseulonnan laajennus. Tuusulan osuus seulonnoista on 0,16
Me. Hepatiittilddkityksen varaus on lisatty Infektio- ja tartuntatautiyksikon maararahoihin,
josta maararaha jakautuu vdeston suhteessa kunnille.

Hallituksen paatoksen mukaisesti apuvalinetoiminta ulkoistetaan HUSille vuoden 2022 alusta
ldhtien, tasta aiheutuu hieman kustannusten nousua ensimmaisena vuotena, toiminnan
maararahavaraus 0,5 Me. Hoitotarvikejakelun maararahavaraus on 1,6 Me, joka on 0,3 Me
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pienempi kuin tilinpaatods 2020. Apuvalinepalvelujen seka hoitotarvikejakelun kriteerit on
tarkistettu ja yhtendistetty 2021 Keusote-tasoisiksi.

Keusoten kuntoutuskeskus Kiljavalla aloitti Keusoten omana toimintana vuoden 2021 alussa,
mika on vahentanyt ulkopuolisen ladkinnallisen kuntoutuksen ostotarvetta.
Kuntoutuskeskukseen on keskitetty koko kuntayhtyman vaativa kuntoutus. Haasteena on
ollut hoitohenkil6kunnan saatavuus, jonka vuoksi kayttoastetta ei ole saatu nostettua
riittavan korkeaksi. Vaativan osastokuntoutuksen varaus 2,6 Me.

Vastaanottopalveluissa virka-ajan ulkopuolisen lddkari-hoitaja vastaanottotoiminnan
muutostyota jatketaan edelleen, lisdksi etdpalveluin pyritdan korvaamaan suurin osa
lasnavastaanottoja ja ndin vastaamaan myos kasvaneeseen palvelujen kysyntaan. Myos
fysioterapeuttien suoravastaanoton laajentumisella pyritdan osin korvaamaan tules-
potilaiden ladkarikdynteja. Ladkarin ja hoitajan vastaanottotoimintaan on varattu 7,1 Me.
Hoitajamaksun poistuminen asiakasmaksulain muutoksen mydota vahentaa
vastaanottopalvelujen asiakasmaksutuottoja. Maksukaton laajentuminen myoés suun
terveydenhuoltoon vahentda palvelun asiakasmaksutuottoja. Suun terveydenhuollon
maararahavaraus 4,1 Me. Suun terveydenhuollon jononpurku paattyy vuoden 2021 loppuun
mennessa.

Erikoissairaanhoidon kokonaismaksuosuus ilman ensihoitoa on 45,1 Me eli 3,0 Me suurempi
kuin vuoden 2020 tilinpaatds. Ensihoidon ja sairaankuljetuksen varaus on 1,3 Me, joka on
hieman vuoden 2020 tilinpaatosta korkeampi. Vuoden 2022 loppuun mennessa
erikoissairaanhoidon mahdollinen alijaama tulee jasenkuntien katettavaksi, ennen
hyvinvointialueelle siirtymista.
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Maksuosuudet tietopaketeittain

Sote-tietopaketit
Suun terveydenhuollon tietopaketti
Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tietopaketti
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti
Aikuisten sosiaalitydn tietopaketti
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti
Vammaisten palvelujen tietopaketti
Kuntoutuksen tietopaketti
Vastaanottopalvelujen tietopaketti
Paivystyksen tietopaketti
Ensihoidon tietopaketti
Erikoissairaanhoidon tietopaketti

Hallinto
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TP 2020

-118335938

-3915159

-3531 604

-13 622218

-1691 292

-21697 220

-16 564 131

-3935020

-10 791 658

-987 974

-1271 046

-40 236 906

-91710

TUUSULA

TA 2021

-118 902 254

-3 137 850

-3538 196

-12 632394

-1599514

-21017 148

-16 520 308

-4 341 607

-8 615470

-912 204

-1394 300

-45 132 160

-61 104

TA 2022

-123 549 724

-4 058 565

-3 814 646

-13 488 885

-2035943

-21 391 495

-17 414 691

-4 684 715

-9 117 564

-988 079

-1326 245

-45 107 812

-121 085



www.tuusula.fi
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